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Klastry jako forma organizowania sie przedsiebiorstw

Klastry (ang. Clusters, takZe skupiska, grona) to obszary koncentracji geograficznej pewnego typu dziatalnosci gospodar-
czej lub zasobdw, jakie s potrzebne do jej prowadzenia. Ich wyodrebnienie z otoczenia zachodzi ze wzgledu na wyzsza
gestos¢ wystepowania tego podobnego typu dziatalnosci niz $rednia dla kraju lub regionu.

trakcyjnosc klastra wiaze sie gtdéwnie z wystepowaniem
Atzw. korzysci aglomeracji’. Za szczegdlny ich rodzaj
uznaje sie korzysci wynikajace ze wspdlnej lokalizacji. Nalezy
przez to rozumied sytuacje, w ktérej pracownicy, mogacy na-
wigzywac ze soba bezposrednie kontakty, przyczyniaja sie
do dyfuzji innowacji. Moze ona polegac na tym, iz okreslo-
ne przedsiebiorstwo zaczyna produkowac wyrdb, ktéry byt
mu dotychczas nieznany. To samo moze dotyczy¢ wykorzy-
stywania techniki, ktéra o ile jest rozpowszechniona wsréd
przedsiebiorstw w skupisku, o tyle do tej pory nie znajdowa-
ta zastosowania w omawianej przyktadowej firmie®. Ogdlnie
rzecz biorgc mozna wyrdzni¢ trzy tzw. pozytywne efekty
zewnetrzne, ktdre moga sktaniac firmy do koncentracji prze-
strzennej i tworzenia aglomeracji*:

1. Lokalny rynek pracy - oznacza obecnos$¢ wyspecjali-

zowanych zasobdw sity roboczej, takze nizszy koszt
jej pozyskiwania

2. Powiazania wstecz i wprzéd - majg zwiazek z do-
stepnoscia réznych czynnikéw produkdji, rowniez
doébr posrednich. Jest to mozliwe dzieki duzej liczbie
dostawcéw lokalnych, a takze mozliwemu zbytowi
na skutek obecnosci odbiorcow

3. Rozprzestrzenianie sie wiedzy - efekt wy-
stepujagcy na skutek bliskosci  geograficznej
i spofecznej transferowalnosci wiedzy, pomystéw
i idei. Mozna powiedzie¢, iz to doskonaty przeptyw
informacji powigzany z wiedza o rynku i produktach.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, iz fakt wystepowania
specyficznej lokalnej wiedzy, ktéra zaczyna by¢ pozytkowana
przez firmy-pionieréw daje poczatek narodzinom klastra. Na
drugim etapie odnotowuije sie pojawienie wyspecjalizowanych

1 W. Czakon: Wspétpraca strategiczna przedsiebiorstw.
Materiaty dydaktyczne, s. 25

2 D.Stoerring, B. Dalum: Mechanisms behind Cluster Emergen-
cy- What Is the Role of Policy? The Case of Biomedico Initiative
in Aalborg, North Denmark, DRUID Winter Conference, 26-28
January 2006, Aalborg
w: M. Gotz: Atrakcyjnos¢ klastra dla lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych, Instytut Zachodni, Poznari 2009, s. 55

3 K. Koziot. Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw przemy-
stowych na tle doswiadczen Unii Europejskiej. Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego 2007, s. 42

4 M. Gotz: Op. cit,, s. 41

dostawcow, firm ustugowych, oraz tworzy sie rynek sity robo-
czej zaopatrzonej w odpowiednie kwalifikacje.

Tym samym, gdy przedsiebiorstwa coraz aktywniej dzia-
taja w skupisku, dochodzi do powstawania nowych organi-
zacji, ktérych zadaniem jest ich obstugiwanie. W rezultacie
do grona przyciggane sa firmy z zewnatrz oraz kolejni pra-
cownicy. Daje to podstawe do tworzenia nowych firm o cha-
rakterze spin-off. W celu zdynamizowania przeptywu wiedzy
i informacji powstaja pozarynkowe, nieformalne relacje spa-
jajace firmy wspottworzace klaster®. Zaznacza sie, iz wspot-
czesnie wazna dla powstawania klastréw jest obecnos$¢ na
danym terytorium uczelni wyzszych. To w tych placéwkach
powstajg bowiem nowe rozwigzania, ktére mozna skomer-
cjalizowa¢. Ponadto dla powstania klastra znaczenie ma
réwniez polityka panstwa. Istotne sa tu srodki przeznaczane
na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowgq czy tworzenie parkdw
technologicznych oraz zaméwienia z sektora obronnego.
Klaster moze takze powstac z przypadku, np. na skutek wy-
nalezienia nowej technologii.

Model wioski

Generalnie o poczatkach klastréw w Europie mozna mo-
wi¢ w XIX wieku we Wtoszech.” W momencie, gdy pierwsze
doswiadczenia wioskie nabraty charakteru instytucjonalne-
go zaczeto moéwic o tzw. modelu wtoskim klastra. Jego ce-
chami charakterystycznymi jest wysoki poziom specjalizacji
poszczegodlnych firm wywodzacych sie najczesciej z sektora
MSP. Nie wystepuje broker sieciowy, a takze brak jest powia-
zan kapitatowych czy struktury poddanej formalizacji. To

5 D. Stoerring, B. Dalum: Op.cit. w M.Gotz: Op. Cit. ,s. 55

6  A. Grycuk: Klastry jako instrument polityki regionalnej. Biuro
Analiz Sejimowych. Infos, 8 VII 2010, s. 2

7 Przedstawiony opis modeli klastréw zostat przytoczony za: J.
Staszewska: Model realizacji klasteringu.
w: Nowoczesnosc przemystu i ustug. Relacja i wartos¢ w stra-
tegiach zarzqdzania przedsiebiorstwami. Red. nauk. J. Pyka.
Towarzystwo Naukowe Organizadji i Kierownictwa. Oddziat
w Katowicach. Katowice 2009,
s.340-344
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bliskos$¢ przestrzenna jest czynnikiem sprzyjajacym relacjom
opartym na zaufaniu. W dalszej kolejnosci prowadzi to do
ksztattowania sie lokalnego $rodowiska biznesowego od-
znaczajacego sie zaufaniem, ktére stymuluje podejmowanie
ryzykownych decyzji i kooperacje®. Wedtug tego modelu na
Slasku funkcjonuje Klaster E-potudnie.?

Model dunski

Model wtoski uzupetniony o animatora klastra (brokera
sieciowego) tworzy model duniski. Brokerem sieciowym z re-
guty jest agencja rozwoju przedsiebiorczosci, spétka prawa
handlowego lub stowarzyszenie. Wéréd zadan brokera sie-
ciowego w ujeciu generalnym zalicza sie:

» wskazanie obszaréw dziatalnosci pozwalaja-

cych na podjecie dziatan grupowych w sieci
(faza poczatkowa)

» prowadzenie rozméw z firmami w celu przedsta-
wienia mozliwosci wspotpracy. Animator petni role
doradcy przy wskazywaniu mozliwosci wspdtpracy
juz na etapie funkcjonowania klastra. Réwniez jest
odpowiedzialny za zagwarantowanie dostepu do
zasobéw (podczas formowania witasciwej sieci kla-
strowej)

» udzielanie pomocy podczas kontaktéw z otocze-
niem, jak réwniez kreowanie korzystnych warunkéw
dla podmiotéw w gronie.

Wedlug tego modelu funkcjonuje na Slasku Euro-
Centrum Klaster Technologii Energooszczednych'.

Model holenderski

Aby zwiekszy¢ konkurencyjnosc i innowacyjnos¢ model
dunski poddano modyfikacji i w ten sposéb powstat model
holenderski. Za jego najwazniejsza ceche uchodzi wyréznie-
nie funkcji wspétpracy z osrodkami badawczo - rozwojowy-
mi w koordynacji prac animatora klastra. Zaleta tego modelu
jest swobodny przeptyw technologii oraz wiedzy pomie-
dzy jednostka B+R a przedsiebiorstwami w jego gronie.
Najwazniejszym elementem wspdtpracy jest technologia.
Wyznaczony organ wtadzy petni natomiast role brokera sie-
ciowego. Odpowiada on za dostarczanie klastrom informacgji

8 H. Kim, P. McCann: Supply chains and locational adjustment in
the global automotive industry. Policy Studies, Sep2008, Vol. 29
Issue 3, s. 261

9  L.Knop: Poziom rozwoju klajstrow w wojewddztwie slgskim
w: Nowoczesnosc przemystu i ustug. Konkurencja i kooperacja
w strategiach zarzqdzania organizacjami. Red. nauk. J. Pyka.
Towarzystwo Naukowe Organizadji i Kierownictwa. Oddziat
w Katowicach. Katowice 2009, s. 390

10 L. Knop: Poziom rozwoju klajstrow w wojewddztwie slgskim w:
Op.cit., s. 388

na temat korzysci, jakie niesie za sobg istnienie klastra oraz
udostepnianie zasobdéw (takich jak srodki finansowe oraz
kontakty czy informacje).

Na uwage zastuguje rowniez fakt wyraznej obnizki kosz-
tow zwigzanych z wdrazaniem technologii i urzadzen. Jest
to efekt bliskich zwigzkéw ze sferg B+R. Wedtug tego mo-
delu na Slasku dziata Innowacyjny Slaski Klaster Czystych
Technologii Weglowych, Klaster 3x20".

Ostatnim z wyréznianych modeli jest model amery-
kanski. W takim klastrze kooperuja ze soba duze przedsie-
biorstwa, pomiedzy ktérymi wystepuja powigzania hierar-
chiczne ze sporg liczba matych przedsiebiorstw. Jednakze
dominujaca pozycje zajmujg przedsiebiorstwa duze. W
modelu tym spotyka sie réwniez powigzania pozalokalne,
zachodzace pomiedzy grupami kooperujacych przedsie-
biorstw. Wedtug tego modelu funkcjonujg na Slasku m.in.
Slaski Klaster Wodny i Slaski Klaster Lotniczy™.

Klaster sieciowy

Warto dodag, iz w literaturze mozna spotkac sie row-
niez z pojeciem klaster sieciowy. Jednakze tak popularne w
ostatnim czasie struktury sieciowe nie sg tozsame z klastra-
mi, gdyz m.in. cztonkostwo w sieci jest zamkniete, a w kla-
sterze niewymagalne. Takze podczas gdy klaster opiera sie
na normach spotecznych, to siec¢ jest konstytuowana przez
kontrakt. Wreszcie dziatalnos¢ firm w sieci opiera sie wytacz-
nie na wspotpracy, a w klastrach na koopetycji®.

Wspotpraca i konkurencja przedsiebiorstw

Aby mégt powstac klaster konieczne jest rownolegte
zachodzenie dwéch przeciwstawnych form oddziatywania
na siebie firm - konkurencji i wspétpracy. Taki uktad zwykto
nazywac sie koopetycja'. Nalezy jednak bra¢ pod uwage, iz

11 L. Knop: Poziom rozwoju klajstrow w wojewddztwie slgskim w:
Op. cit., s. 389

12 L.Knop: Poziom rozwoju klajstrow w wojewddztwie slgskim w:
Op. cit., s. 389

13 E.Skawinska, R. I. Zalewski: Klastry biznesowe w rozwoju kon-
kurencyjnosci )
i innowacyjnosci regiondw. Swiat-Europa- Polska. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s.170; Klastry.
Innowacyjne wyzwanie dla Polski. Praca zbiorowa. Red. nauk.
S. Szultka. Instytut Badan nad Gospodarkq Narodowgq, Gdarisk
2004, s5.12

14 G.B.Dagnino, S. Yami, F. Le Roy, W. Czakon: Strategie koope-
tycji- nowa forma dynamiki miedzyorganizacyjnej. Przeglqgd
Organizacji 6/2008, s. 3
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taka relacja moze zosta¢ w dowolnym momencie przerwa-
na. Partner-przeciwnik moze zrezygnowac¢ z konkurengji
wycofujac podobne produkty albo odstapi¢ od wspotdzia-
tania. Niemniej jednak koopetycja wymaga zrozumienia, iz
konkurenci ,nie sg w wigkszym stopniu wrogami niz przy-

wspoétwystepowanie firm pozwala na uzyskanie efektu sy-
nergii. To wptywa w oczywisty sposdb na dynamike imple-
mentowania zmian i innowacji. Stad witasnie wywodzi sie
bardzo wazna charakterystyka klastra - zdolnos$¢ do tworze-
nia dtugotrwatej przewagi konkurencyjnej'.

jaciotmi, ani tez w mniejszym stopniu wrogami niz przyja-
ciétmi.” Sprawne tworzenie takiej relacji wymaga od mene- Adam Janiszewski
dzeréw uswiadomienia pracownikom, iz konkurent to nie Uniwersytet Ekonomiczny im. Karola Adamieckiego w Katowicach
rywal, ktérego trzeba pokonywac. Ponadto menedzerowie
s3 zmuszeni wykorzystywac techniki zarzadzania pozwa-
lajagce na symultaniczny rozwdj zachowan kooperacyjnych

i konkurencyjnych®®. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz

15 G.B.Dagnino, S. Yami, F. Le Roy, W. Czakon: Strategie koope- 16  B. Kowalak: Konkurencyjna Gospodarka. Innowacje- infrastruk-
tycji- nowa forma dynamiki miedzyorganizacyjnej. Przeglqd tura-mechanizmy rozwoju. Warszawa: Wydawnictwo Instytutu
Organizacji 6/2008, s.4 Technologii Eksploatacji, Radom 2006, 5.56

Wykaz Klastrow

Tabela 1. Najlepsze praktyki klastrow w Polsce

NAJLEPSZA PRAKTYKA: CEL PRZYKLADY KLASTROW

Lubuski Klaster Metalowy — przedsiebiorcy angazuja sie w
prowadzenie wyktadéw na temat zakresu pracy oraz mozliwosci
rozwoju karier zawodowych w branzach technicznych.

Klaster Drzewno-Meblarski - dziatania obejmuja organizacje
praktyk zawodowych w firmach cztonkowskich klastra, ktore
daja mozliwos¢ przesz-kolenia przysztej kadry.

Zwiekszenie zainteresowania
wsréd mtodziezy ksztatceniem
technicznym, zgodnym z
profilem dziatania klastra

Promocja sektora dziatania
klastra na rynku pracy

Przekazanie na cele zwigzane

z dziatalnoscig klastra czesci
zyskow pozyskanych dzieki
funkcjonowaniu przedsiebiorstw
w strukturach klastra

Alternatywny Klaster Informatyczny - wprowadzono zasade, iz cztonkowie
klastra przekazuja 6% wartosci kazdej umowy pozyskanej na rzecz

klastra od kazdej umowy pozyskanej dzieki klastrowi (cztonkowie
zgadzaja sie na podziat zyskéw, gdyz biorg pod uwage to, iz bez

ich udziatu w klastrze nie udatoby sie pozyskac tych umow)

Pozyskanie nowego zrédta
finansowania na rzecz
biezacej dziatalnosci klastra

Klaster Nutribiomed- opracowano i zbudowano jedna z najnowoczesniejszych li-
nii technologicznych na Swiecie. (wyposazona jest w najwyzszej klasy urzadzenia
umozliwiajace prowadzenie pilotazowej produkgji, nieobecnych do tej pory na
rynku, nutraceutykéw (potaczenie srodkow spozywczych i farmaceutycznych).

Budowa laboratorium na
rzecz wspélnych dziatan
klastrowych

Tworzenie infrastruktury
wzmacniajacej
innowacyjnos¢ klastra

Klaster Kotlarski - zaprojektowano wtasny kociot, w tym celu powotano grupe
30 podmiotéw pod nazwg Innowacyjny Kociot Pleszewski. Utworzono takze
grupe robocza zrzeszajaca dziesiec firm-Zaawansowane Techno-logie, ktéra
zajmuje sie opracowywaniem innowacyjnych rozwigzan w zakresie modyfikacji
paliwa wykorzystywanego do opalania oraz kolejnego wspdlnego kotta.

Opracowanie i skonstruowanie
konkurencyjnego na rynku
produktu klastrowego

Wykreowanie produktu
pod marka klastra

Klaster Dolina Lotnicza - przygotowuje sie roczne plany promocgji,

tj. wybierane sg targi zagraniczne, w ktérych klaster bedzie brat
udziat, wyznaczane dziatania promocyjne, jakie bedzie podejmowat,
okreslane media, w ktdrych klaster promuje swoje dziatania, itp.

Kompleksowe planowanie
i prowadzenie kampanii
promocyjnej

Efektywne planowanie dziatan
promocyjnych klastra

Klaster LifeScience - uruchomiono blog, ktéry umozliwia cztonkom wymiane
informacji i zapoznanie sie z aktualnymi wydarzeniami dotyczacymi klastra;
utworzono réwniez grupe dyskusyjng na miedzynarodowym por-talu
LinkedIn, ktéra petni nie tylko role promocyjng, ale réwniez informacyjna

Promocja klastra poprzez jego

Sl B R S obecnos¢ w globalnej sieci Internet

internetowego

Podlaski Klaster Obrébki Metali - stworzono baze danych zasobow
ludzkich, ktéra administrowana jest przez koordynatora klastra. Baza
jest dostep-na zaréwno dla cztonkdw klastra, jak i dla oséb z zewnatrz
(poprzez strone internetowa klastra) w formie gietdy pracy.

Posiadanie wysoko
wykwalifikowanej kadry
pracow-niczej

Wymiana informacji o
zasobach ludzkich w klastrze

Innowacyjny Klaster Przemystowy Stowarzyszenie Producentéw Komponentéw
Odlewniczych KOMCAST - jest wspotorganizatorem miedzynarodowej
konferencji pt.: ,Zapewnienie jakosci w odlewnictwie”, ktéra obejmuje
zagadnienia dotyczace: innowacyjnych technologii, zastosowania
nowoczesnych narzedzi badawczych, badan dotyczacych proby twardosci
metali, konstrukcji spawanych i organizacji procesu produkgji.

Wymiana wiedzy
i miedzynarodowych
doswiadczen

Poznawanie Swiatowych trendéw
i nowosci technicznych
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Dziatania klastra oparte
na identyfikacji potrzeb

Identyfikacja potrzeb
szkoleniowych firm wchodzacych
w sktad klastra

Warminsko-Mazurski Klaster Razem Cieplej - koordynator, przed

organizacjg szkolen i warsztatéw, przeprowadza wsrod cztonkéw klastra
ankiete odnosnie identyfikacji potrzeb szkoleniowych (takze dla wtadz
samorzadowych). Umozliwia to ustalenie odpowiedniego programu szkolen.

Wspétpraca krajowa
i zagraniczna z innymi
klastrami

Podniesienie prestizu klastra
oraz zwiekszenie mozliwosci
jego dziatania (pod wzgledem
finansowym, organizacyjnym,
marketingowym)

Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej - kooperacja z relatywnie duzym
Battyckim Klastrem Ekoenergetycznym. Podczas spotkan z przedstawicielami
uczelni spoza klasta odbywa sie szkolenie z wybranej przez klaster tematyki.

Wykorzystanie regionalnego
potencjatu do budowy
oferty rynkowej klastra

Poszerzenie oferty produktéw
wykorzystujac specyficzny
potencjat regionu

Klaster Restauratoréw i Hotelarzy - rozszerzono zakres oferowanych
potraw o potrawy regionalne (dokonano oficjalnej rejestracji ich nazw)

Budowanie relacji
partnerskich i zaufania
w klastrze

Promowanie wspotpracy miedzy
firmami wchodzacymi w sktad
klastra. Zwiekszenie wzajemnego
zaufania cztonkéw klastra.

Klaster Kotlarski - budowano zaufanie na traktowaniu kazdego

cztonka w taki sam sposéb np. poprzez narzedzie zastosowane na
stronie internetowej klastra, dzieki ktéremu przy odswiez-zeniu strony
zmienia sie kolejnos¢ wyswietlania listy cztonkéw, wybieranie podczas
przygotowania do wyjazdu na targi reprezentantéw sposréd cztonkow.
Innowacyjny Klaster Przemystowy Stowarzyszenie Komponentéw
Odlewniczych ,KOMCAST"- stosowane sa niepisane zasady

etyczne o nieodbieraniu klientéw innym firmom z klastra

Wspieranie przez
samorzad branz istotnych
dla rozwoju regionu

Zwiekszenie mozliwosci rozwoju
klastra poprzez uznanie branzy,

w ktorej dziata klaster, za branze
strategiczng dla rozwoju regionu

W wojewoddztwie pomorskim decyzje o przyznaniu statusu klastra
kluczowego podejmowat Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego. Aplikowaty
Pomorski Klaster ICT oraz Battycki Klaster Ekoenergetyczny. Korzysci dla
klastréow wynikajace z uzyskania takie-go statusu to np. dodatkowe punkty
zdobyte podczas oceny projektéw ubiegajacych sie o dofinansowanie ze
srodkéw Regionalnego Programu Ope-racyjnego dla Woj. Pomorskiego
oraz Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (komponent regionalny)

Internacjonalizacja
w celu wsparcia transferu
technologii w klastrze

Poprawa skutecznosci
transferu technologii

Klaster LifeScience - powotano spétke w Stanach Zjednoczonych
w celu nawiazania kontaktéw z przedsiebiorstwami
zagranicznymi i utatwienia transferu technologii.

Wspotpraca klastra
z instytucjami lokalnymi
i krajowymi

Zwiekszania mozliwosci
oddziatywania klastra na ksztatt
lokalnej polityki gospodarczej

Klaster Restauratoréw i Hotelarzy - wspotpraca z wtadzami lokalnymi
i przekonanie ich do obnizenia czynszéw za ogrédki restauracyjne w zamian
za udostepnienie toalet w restauracjach wszystkim turystom w miescie.

Myslenie strategiczne

Przyjecie strategii dziatania klastra

Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej - okresdlenie jasno celu dziatania,
ktory nastepnie sformalizowano w formie dokumentu. Przy tworzeniu
strategii dokonano analizy, ktéra pozwolita kordynatorowi klastra na
obiektywnga ocene stanu klastra i mozliwosci planowania jego dalszego
rozwoju. Ponadto zatrudnienie zewnetrznego ekspertta z dziedziny klastrow
utatwito prace koordynatorowi i sprzyjato poszerzaniu wiedzy koordynatora

Zrédto: Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. Raport z badania.PARP, Warszawa 2010, s. 46-158

Tabela 2. Wykaz klastréw w Polsce

LICZBA

 SPECJALIZACIA

KLASTER WOJEWODZTWO CZHONKOW |

gglf‘é’ég;ﬁ;t(:sak%% gEiI;t’)ﬁ]nneor\gl;v:tc)}gzny dolnoslaskie 13 energetyka i cieptownictwo
W e Sy
Bydgoski Klaster Przemystowy kujawsko-pomorskie 41 g:ggfvavg?;vn\;j)ctzxg:;yavzzfgﬁi?%?,gg az
Klaster Restauratorow i Hotelarzy 88 gastronomia i hotelarstwo
R G sk

Lubelski Klaster Ekoenergetyczny 64 energetyczna

Klaster ,Dolina Ekologicznej Zywnosci” lubelskie 48 produkcja ekologcznej zywnosci
Klaster cebularz lubelski 28 piekarnictwo

S e e 2 braniadizewns

Lubelski klaster lotniczy w Lublinie 15 lotnicza, exincargo
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Lubuski Klaster Metalowy lubelskie 22 metalowa
Lodzki Klaster Warzywno-Owocowy - Zjazdowa 122 produkcja warzyw i owocéw deserowych
todzki Klaster Medialny 47 film, multimedia, telewizja
todzkie
Budownictwo Polski Centralnej 29 budowlana
Klaster Innowacji Tekstylnych 8 widkienniczo-odziezowa

t6dzko-Mazowiecki Klaster

Owocowo Warzywny todzkie, mazowieckie 75 produkgcja i przetworstwo owocow
Life Science Klaster Krakéw 63 biotechnologia i biomedycyna
mﬁ;:ﬁ::ﬁ;w}mﬁdiéw I 52 informatyka, technologie ICT
Matopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii 42 energetyczna

Klaster Medycyna Polska Potudniowy-Wschéd matopolskie 42 medyczna

Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych 33 informatyka

TarnowskiK|aster Przemystawy 25 przetwdrstwo tworzyw sztucznych

S.A. ,Plastikowa Dolina”

Klaster Poligraficzny Instytutu Transferu

Technologii Poligraficznych 15 poligraficzna i reklamowa

Optoklaster-Mazowiecki Klaster 23

Innowacyjnych Technologii Fotonicznych optoelektronika

Alternatywny Klaster Informatyczny 22 ICT

Mazowiecki Klaster Technologii mazowieckie 20 IcT
Informacyjnych i Komunikacyjnych (ICT)

Mazowiecki Klaster Lotniczy .
AVIATION MAZOVIA 18 przemyst lotniczy

Mazowiecki Klaster Druku i

Reklamy ,Kolorowa Kotlina” 16 poligraficzna i reklamowa
Opolski Klaster Turystyczny ,Kraina
Mlekiem i Miodem Ptynaca” _ WIS EEE
opolskie

Klaster Budownictwa
Energooszczednego ,Termomax” 24 budowlana, ennergooszczedna
Slaski Klaster Drzewny opolskie, dolnoslaskie, slaskie 51 drzewna
Podkarpacki Klaster Informatyczny 34 informatyka, ICT

podkarpackie
Sie¢ Porozumienia Lotniczego ,AVIA - SPLot” 25 przemyst lotniczy
Innowacyjny Klaster Przemystowy eeTeradie. lfsdk
Stowarzyszenie Producentéw Komponentow F;kie év?ietokr’zyskie 21 Odlewnictwo, obrébka mechaniczna
Odlewniczych ,KOM-CAST” !
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il odiarpatie 1 g3 przemystotniay

Podlaski Klaster Obrébki Metali 90 obrébka metali

Klaster Zielonych Technologii 51 Ochrona $rodowiska
. . odlaskie

ey i 5 premystsporywcey

Podlaski Klaster Bielizny 14 branza bielizniarska

Pomorski Klaster ICT 82 ICT

ICT Pomerania 80 ICT

Gdanski Klaster Budowlany Spoétka z 0.0. pomorskie 42 budowlana

Nadwislanski Klaster Energii Odnawialnej 30 energia odnawialna

Pomorski Klaster BioEkoChemiczny 24 biotechnologia, farmacja, kosmetyki, chemia

produkcja energii elektrycznej/cieplnej, pro-
Battycki Klaster Ekoenergetyczny pomorskie, warminsko-mazurskie 74 dukcja urzadzen dla energetyki, wdrazanie
nowych technologii energetycznych

Mazurskie Okna produkcja okien i drzwi 23 produkcja okien i drzwi
Innowacyjny Slaski Klaster Czystych i .
Technologii Weglowych o 33 gornictwo i energetyka
Slaskie
Slaski Klaster Lotniczy 28 przemyst lotniczy
ELa:sotf:CreTr?;P&r:T?Iogii Energooszczednych Slaskie, matopolskie 41 OZE, technologie energio-oszczedne
Klaster Energetyczny slaskie, matopolskie, lubuskie 16 OZE
Slaski Klaster Wodny élq@ﬁ;‘%&am&?&kﬁ'lg?:o_ 57 wodociggowa i wodociggowo-kanalizacyjna
Klaster budowlany 190 budowlana
Izba Gospodarcza ,Grono Targowe Kielce” 67 dziatalnosc: wystawiennicza, tar-

gowa i kongresowa

Klaster producentéw biomasy -

Konsorcjum ,Biomasa Swietokrzyska” L . 27 cieptownictwo, ekoenergetyka
Swietokrzyskie
Stowarzyszenie Klaster Mebel-Elblag 22 branza meblowa
Szydtowieckiego Klastra Kamieniartwa S
"Dolina Piaskowca” 1 kamieniarstwo
Klastra Turystyki i Rozwoju ;
Regionalnego ,Storice Regionu” ¢ turystykailhotelarstwo
Warminsko-Mazurski Klaster ,Razem Cieplej” 31 branza cieptownicza
Stowarzyszeni Regionalnych Browaréw Polskich warminsko-mazurskie 28 produkcja piwa
Klaster Mleczarski 13 branza mleczarska
Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej 24 energia odnawialna
Klaster Kotlarski 65 mechaniczna
Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny 65 ICT
wielkopolskie
Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie 30 poligrafia, reklama
Klaster Zaawansowanych Technik
Automatyzadji ELPROTECH 22 automatyka, robotyka
Wielkopolski Klaster Motoryzacyjny 17 motoryzacyjna
Zachodniopomorski Klaster .
Chemiczny ,Zielona Chemia” 34 nawozowa, chemiczna
zachodniopomorskie
Klaster Drzewno-Meblarski 22 drzewno-meblarska

Zrédto: http://www.pi.gov.pl/PARP/data/klastry/index.html
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Wykaz Inkubatoréw Przedsiebiorczosci i Technologicznych

Dzierzoniowski Inkubator Przedsiebiorczosci

INSTYTUCIA ZARZADZAJACA

www.dzierzoniow.pl

Urzad Miasta Dzierzoniowa

Noworudzki Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci

Agencja Rozwoju Regionalnego ,AGROREG” SA
KUJAWSKO - POMORSKIE

Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.o.

www.agroreg.com.pl

www.rcp.soleckujawski.pl

Powiatowy Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju Gospodarczego
Ziemi Swieckiej ,Inkubator Przedsiebiorczosci”

LUBELSKIE

Fundacja Putawskie Centrum Przedsiebiorczosci

www.inkubator.com.pl

www.fpcp.org.pl

Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.o.

bd

LUBUSKIE

www.inkubator.tarnogorski.pl

Zachodnie Centrum Innowadji bd www.inkubator-gorzow.pl
Lubuska Fundacja Zachodnie

Centrum Gospodarcze bd www.lfzcg.gorzow.pl
Zaganski Inkubator Przedsiebiorczosci bd bd

Inkubator Przedsiebiorczosci

Fundacja ,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach

www.fundacja.zary.pl

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Technologiczny

Uniwersytet Zielonogorski
LODZKIE

Betchatowsko-Kleszczowski Park Przemystowo-Technologiczny

www.aip.uz.zgora.pl

www.ppt.belchatow.pl

Inkubator Technologiczny ARTERION

Fundacja Wspierania Przedsiebiorczosci i Nauki

www.arterion.pl

Lédzki Inkubator Technologiczny

t6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

www.technopark.lodz.pl

Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego SA

bd

www.arrk.kutno.net.pl

Poddebicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Fundacja Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci

www.fcwp.pl

Zelowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Fundacja Rozwoju Gminy Zelow

www.frgz.pl

Kleszczowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Inkubator Technologiczny Krakowskiego
Parku Technologicznego

Agencja Rozwoju Regionalnego ,ARREKS” SA
MALOPOLSKIE

Krakowski Park Technologiczny

www.arreks.com.pl

www.technoinkubator.com

Matopolski Inkubator Przedsiebiorczosci

Urzad Miejski w Andrychowie

www.mip.um.andrychow.eu

Inkubator Przedsiebiorczosci

Fundacja Promocji Gospodarczej Regionu Krakowskiego

www.fpgrk.krakow.pl

Nowosadecki Inkubator Przedsiebiorczosci

Urzad Miasta Nowy Sacz

www.inkubator.nowysacz.pl

Oswiecimski Inkubator Przedsiebiorczosci

Centrum Biznesu Matopolski Zachodniej Sp. z 0.0.

www.cbmz.pl

Powiatowy Inkubator Przedsiebiorczosci

Powiatowy Urzad Pracy w Dabrowie Tarnowskiej

bd

Inkubator Przedsiebiorczosci

MAZOWIECKIE

Stowarzyszenie ,Radomskie Centrum Przedsiebiorczosci”

www.srcp.radom.pl

Namystowski Inkubator Przedsiebiorczosci

OPOLSKIE

Namystowskie Stowarzyszenie InicjatywGospodarczych

www.nsig.pl

Opolski Inkubator Przedsiebiorczosci

Kros$nienski Inkubator Technologiczny

Stowarzyszenie ,Promocja Przedsiebiorczosci”
PODKARPACIE

Kros$nienski Inkubator Technologiczny ,Krintech” Sp. z o0.0.

www.spp.opole.pl

www.krintech.pl

Inkubator Przedsiebiorczosci IN-MARR

Agencja Rozwoju Regionalnego ,MARR" SA

www.inkubator.mielec.pl

Inkubator Przedsiebiorczosci

Regionalna Izba Gospodarcza

www.rig.sanok.neostrada.pl

Tarnobrzeski Inkubator Przedsiebiorczosci

Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

www.tarr.pl

Tarnowski Inkubator Przedsiebiorczosci

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

www.tarr.tarnow.pl

Inkubator Technologiczny Podkarpackiego

Parku Naukowo-Technologicznego ,AEROPOLIS”

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego SA

www.aeropolis.com.pl
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Inkubator Technologiczny Park Naukowo-Technologiczny Polska - Wschéd w Suwatkach www.park.suwalki.pl
Inkubator Technologiczny Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna www.gpnt.pl

rgp;:(;z:gé?g‘ig?sﬂ e Ed] Gdynskie Centrum Innowacji www.ppnt.gdynia.pl
Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci  bd www.swp.malbork.pl

Stupskie Stowarzyszenie Innowacji

InkuibatorFrzedstcbiorezosci Gospodarczych i Przedsiebiorczosci

www.inkubator.slupsk.pl

Stupski Inkubator Technologiczny Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Stupsku www.parr.slupsk.pl
Beskidzki Inkubator Technologiczny Agencja Rozwoju Regionalnego www.bit.arrsa.pl
:TJI(STL?SS\)/\:)IIZRcivtficrjcil'ﬂigk]tnuﬁlao%zzdngvcvzictwo" Slaski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z o.0. www.sppt.pl

Rybnicki Inkubator Technologiczny Gornoslaska Agencja Przeksztatcen Przedsiebiorstw SA www.gapp.pl

Bedzinski Inkubator Przedsiebiorczosci Powiatowy Urzad Pracy www.inkubator.powiat.pl
Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci Stowarzyszenie ,Bielskie Centrum Przedsiebiorczosci” www.bcp.org.pl
Inkubator Przedsiebiorczosci Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.o. www.centrum.pub.pl
Czestochowski Inkubator Przedsiebiorczosci Stowarzyszenie Czestochowski Inkubator Przedsiebiorczosci www.czip.org.pl
Inkubator Przedsiebiorczosci Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. www.arl.pl

Centrum Edukacji i Biznesu ,Nowe Gliwice” Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. www.arl.pl

Inkubator Przedsiebiorczosci Fundacja Jastrzebski Inkubator Przedsiebiorczosci www.inkubator.xm.pl
Inkubator Przedsiebiorczosci Fundacja na rzecz Rozwoju Miasta Knurowa www.fundacja.knurow.pl
Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. www.inkubatorrudzki.pl
Inkubator Przedsiebiorczosci Osrodka Centrum Przedsiebiorczosci SA www.cpsa.com.pl

Wspierania Przedsigbiorczosci

SWlETOKRZYSKIE
Kielecki Inkubator Technologiczny Kielecki Park Technologiczny www.inkubator.kielce.pl
Starachowicki Inkubator Przedsiebiorstw Regionalna Izba Gospodarcza w Starachowicach www.rig.org.pl
e o . . www.inkubator.arl.
Inkubator Przedsiebiorczosci Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. ostrowiec.pl
WARMINSKO - MAZURSKIE
_I?'IebclﬁzlglLnglﬁlaa;(t)?rml\;%\:\écz)ﬁﬁznych Centrum Sportowo-Biznesowe biuro@einti.eu
Inkubator Przedsiebiorczosci Etckie Forum Wspierania Samozatrudnienia Bezrobotnych bd

WIELKOPOLSKIE

Inkubator Technologiczny Fundacja ,Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci” www.kip.kalisz.pl

Inkubator Technologiczny Fundacja

Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza Poznanski Park Naukowo-Technologiczny www.ingbator.pl

Stowarzyszenie ,Ostrowskie Centrum

Inkubator Przedsigbiorczosci Wspierania Przedsiebiorczosci”

www.ocwp.org.pl

Ostrzeszowskie Centrum Przedsiebiorczosci Stowarzyszenie Ostrzeszowskie Centrum Przedsiebiorczosci bd

ZACHODNIOPOMORSKIE

Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-

Inkubator Technologiczny Gospodarczych w Biatogardzie www.sisg.pl

Centrum Inkubacji Biznesu Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0. www.spnt.pl

Szczecinskie Centrum Przedsiebiorczosci Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego www.zsrg.szczecin.pl
Inkubator Przedsiebiorczosci Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw i Kupcéw Bornego Sulinowa bd

Koszalinski Inkubator Przedsiebiorczosci Koszalinski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Koszalinie www.fundacja.koszalin.pl
Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Szczecinska Fundacja Talent-Promocja-Postep www.fundacjatpp.p!
Powiatowy Inkubator Przedsiebiorczosci Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Powiatu Stawienskiego www.inkubator.slawno.ta.pl

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie Zrédta: Osrodki Innowadji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010. PARP
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RAPORT PRZYGOTOWALI

DOROTA WIECZOREK uniwersytet konomiczny w Poznaniu

JAKUB GORCZYNSKI uniwersytet ekonomiczny w Katowicach

l ?.‘! AGNIESZKA GOLBA uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

H WERONIKA KOWAL uniwersytet Ekonomiczny im. Karola Adamieckiego w Katowicach
MARTYNA STEPA uniwersytet konomiczny w Katowicach

"

]
i

KAM I L WZ IATE K Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

E A DAM JA N I SZ E WSK I Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

: -

-

" | | MA R I OLA GOLE C Uniwersytet Marii-Curie Sktodowskiej w Lublinie
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CZATY DLA FIRM

KOMUNIKACJA podstawa SUKCESU w biznesie

CZATY DLA PRZEDSIEBIORCOW: Partnerzy czatow:
Dotarcie do obecnych i potencjalnych klientow e
Promocja i budowa wizerunku firmy @ nagosiownGs
Organizacja wewnetrznych czatow z pracownikami )

CZATY DLA SPOtEK GIEX DOWYCH:
Przed debiutem — dotarcie do inwestorow Llewiatan 2
Po debiucie — komunikacja z rynkiem

OFERUJEMY: (zaty wybrali m.in.:

Promocje firmy przed czatem w mediach

[aproszenie uczestnikow i organizacje czata
Publikacje i promocje zapisu czata @mnnu EFICM

h %
netia (SEG

IPOSA | www.czatipo.pl | e-mail:info@ipo.pl | tel.: 448717802730



Autoryzowany Doradca

I ‘-\
[ O . ‘ DOoORADC A
ANTOHTOOWANT DURADCA W

Wiecej informacji: Tel: +48 71 72 55 713, info@ipo.pl



