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Doradea dla biznesu
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Doradztwo unijne, szkolenia, marketing

ADDICO J.Gorska i E.Szumlak sp.j.
01-244 Warszawa, ul. Bema 57A

tel./fax (22) 862-43-32, addico@addico.com.pl

www.addico.com. p| www.addico.com.pl

Sprawd¥ nas z Nwonaddich.cdom.pl
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Anna Janus, IPO.pl:

O Biznes Planie

1.4. CzympestBiznes Pla?
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2. Dla kogo Biznes Plan?
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2.1. Biznes plan dla inwestora Venture Capital

2.1.1 Dlaczeg&enture Capital?
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Reklama
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BIZNES PLANY
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www.empirio.pl  biuro@empinio.pl
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tak nie ma jednolitych procedur, formial 8 > a4 OKSYIl is¢ 20Sye LINJ S
venture capital.

Pierwsze sito, czyli selekcja biznes planu
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hOSyl 2iNI eYeglyeOK 6yA2a1s56 0DNDRI oAl ySa L
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ciekawych oferty tych najciekawszych i najbardziej dochodowych, dlatego ich procedury
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Atrakcyjna inwestycja?
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e Potencial forgrowthc / T & LINI SRaAtoA2NRGE2 YI LRGSyoOe
YAY L1 ASNHzZNK
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NRT g2226S2d CdzyRdzal S dzyAgSNEI fyS AygSaiddzzn
jednak fundusze specjalistyczriiefi s NS Ay gSaiddzzn deft12 o 21NBIf
yI AyySsT OK2o0é& 2GNIeYlfA oAlySa LIXILYy T ol NF
2SRYyIl AyéSad2Nil e LINBFSNHzNn RIASRIAyeées 3IRITA
knowkK2 g ® bire¥WATl1ayGiSNBazslyASYy OASaln aiat oNI
dza OdzaA X 1 2YLJzGSNEXZ LINRPRdzl & {12yadzyLiOeaySo a\
St STUNRBYALlF® . NIXydS LINRRdz] dz2R0OS vy LI® dzE‘)éél)\ ¢
szansnapo@ &1 FYyAS AysSaiz2Nr GSyiGdaNB OF LIAGEE & t N
OAN3AvEY TYALYy2Y A GNBYR2Y LIydzznodey 6 RIyeOK

Wysoka stopa zwrotu

Cdzy Rdza1 @Sy iddzNB OFLAGEFE o©6ASNI S LRR dzél 3t N
2AANIAYNODOYRSdzYG YAd 3I6F NI yiliz26lySe adagz2Lke 1 6N
1 NBRe& (dz 0|-y12észlzz JRTAS T 3IsNB 21NBItlye 2
28aid G2 LINR3Ay21 261 ySd CdzyRdzal yAS (12NJ eadl
zanwegi G 26 yS32 1 FLAGE Odzod

t NI e AygSaieodair @GSyiadz2NB OFLIAGEE L2 gAlan aa
A adNrGe OFovS32 fdo OTtTOA 1FLAGHDdz 2NI T NEI
GSNYAYASO® 5fFGS32 TFAdINREREASt afRMBIGZBE Ty A S yaly

ich sfinansowanie.

223212106 201 S1AgtySe at2L® 1 oNRiddz 25Sa0G dzadl ¢
¢2 T+F3IFRYASYAS a4l 01 83styArAsd AyiSNBades AysSa
zwrotu z zainwegt 6 yS32 { F LIAGE Odz T NBGAracznieyOzynnike jekie2 Y A S
gLIVE G 2N yI 282 842121 0A G2 1+f1dfFOek LN ¢

Przewodnik pobrano ze strony  www.IPO.pl




[PO

Doradea dla biznesu

6 NByYyldzZ oFNASNE 6827 O0AF yI Riye NBYS1:S LRI

inne.

Lww T FtSd& 2R Sil LWz NRIT g22dz LINI SRaAAt0A2NREGS I
201 STAsFylF &aG2L3 1 6NERGdzo Lad2dyS an Nk oyASs
RTAFOFEY2T OA oyl (GeYy gaOK2RINOédY Lww ot RIAS

Venture capit f R2 21 NBIT f SyAl
eal?2

YSi2Rt pe0OSye 1Realz )

geO0Syey oAflyazgl Ol @ 2RG82NI Syrazgl LISOY AT
LINI SRaAAt ONBNEAYE g$§G2RND 5/ Cc 21yl Ol gl NI 2
sprowadzonych na moment zakupu.

Cdzy Rdza1 S @Sy iGdzNB OFLAGEE yAS Lail RIa2n  dzRi
RSTAygsgSadteodair an dadGrtlyS 2dzn LR2ROIT I & LASNYaA
2.1.3 Biznes plan dla inwestora

t NI &320261yAS R260NB3IZ2 oAl ySa LXLFydz 25ad ylI
FdzyRdzal R212yl LIASNBali Se2 asStsS102az | adldead
ITNEGEOT YAS LINJ @3t nNRYy2BADPADI | MOIRS EdzNd RIYY §& OKIf
H 12201 N aixt FAyYyFLEtATFO2nNn ¢ LRadl OA 6S2l OAl R

Reklama

FI NANSE Kancelaria Usgug
i Finansowych Sp. z o.0.

Rzetelne i tanie usgugi f
www.kugif.com

tNj @32326d2N0 aAt R2 ylLAAFIYAl o0ATySa LXI ydz

e bAS Y20yl dzyA1l 6 LIA&IFIYAlI 2 &40 0680K &AGNRYI
FlL1deo0ilyn aeddz 02t LINI SRaAtoA2NRGElI GNII
LR gAyye T2adarko 2LAaAlIYyS galeaidiArsS FrawlsS1ae
2RLIZHGASRTI @ bl G2YALlAQd LI Iy LINJ SalFRyAS 2
AysSaliz2Nsgs A GNHzRy2 tAO0T @6 ylI LRsgldyS (N

e .ATyYySa LIXIY LRoAYASY TIFHASNIS AYyTF2NXI 02855
OFLAGIFEUOL o 5fF G832 LINI SR 2532 ylILA&lIYASY
geYl AFLyAlFYT LINBFTFSNByO2S 02 R2 1T IlgFNI2T OA
I 20 Ohkéwsy, @cb innego inwestorzy.

Przewodnik pobrano ze strony  www.IPO.pl



http://www.kugif.com/

[PO

Doradea dla biznesu

yz2al e I O1 R2:GeOT N

R2]1OFRYAS A LN} ¢6ARO262 2alF026FySs | LINE3
e LysSaidz2Ni e AysSaiden 6 fdRIA = I YAS &

[ yFHEST3 &At AYT2NVDOBOK 2 FXNNKREAI OKJI Iijé2 A

R2T A1 ROI SYASYZ 2 RyVRSEISAYSY YN & & dz|S&ES & 10Y A @S

ddz] OSadz OFvS32 LINI SRaAt gl At OAl @
2 fySa LXLIyAS yrftSoe 2LRAalo AYyF2N¥IO2S ylI
LJNEEI)/EI[’E%UJWDI @NBUdz 2N} T &Ll2&so6 sea2l OAl 1T Ay6s
GSY G dzNB  OF LIAGI € ylféa“ R2 ﬁNEbélé()K all2az2os
gaYlF3AlLyl adG2LIN 1T gNRildz ROprocAy gSad2NF yI LR2T A2
%l YAL &G OF 0532020 ALUINISSRA U6l yAdy 66SIaND2 N2 6 A &G NBa
blFéSi 2STfA LINRPaiA 2y 2 LN Sazjly)\é 2S32 Ol 02
bl 2t SLIAS2 o0 LMIiBRYPYA ORasS &aGNBAT Ol SyasSs 1 idsNB
inwestora.
WoczeR g YAdz yI 12ydF1d 2R AYysSaild2NI > gl NI 2 LI
LI NIYSNs 6> (1fASYylsgs LIN: O2¢6yAls6> (aAtd2ge
g &Lk OLINF Odzzn 1 LINI SRaAAt 0A2NRGSSY GNIT T A

Posiadanie takiej ggtg S2 fAadde o0t RIAS R2RIG1268Y I (dzi S
venture capital.

22, .ATySa LXFY Rfl !'yA20l .AlySiadz

221 h ' yA20Il OK

.dzaAySaa !yastasz Ol efA ! yAz2026AS . AlySéadz an
YIERGEO1IA TFAYl WaRawSS (R20EIS oNB | dz2N0OSE Ayy2sl
LINI SRaAtoA2NREGsF® t NI & R212yeésglyAidz AygSaiteode
+Syidz2NB /FLAGIHE D % NI O2A geaz{1AsS3a2 NeiTell 2
TFTYALY 2FSNUz2ROT d4gR8S RRSBWt X (2ydalride 6 oA
20NI eyvYeglo OItio Teaise LINISRaAtoA2NRiOsl X |
RTAFOlI2n y-proft. F at RTAS y2vy

A Biotechnologia
A Informatyka

Przewodnik pobrano ze strony  www.IPO.pl




[PO

Doradea dla biznesu

oNI ydS NRI 22268

222 t NPFAL | yA2Ol

w

YAOK NFOYASY AygSaiaz2Ni e

ITFreydznK 5t O §32

~

| NBN\A yeray22 302 aRINHEAACSK /2

nm 1
L2gadl vey

fAa] 2
K

w

0
20 LIN &

wlk O S2 Ytd
W wieku 35¢ 65 lat
hRy2&al nodoe adz1 0S
t 21 gAt O 2noe
w1 6edl 2 Yyl 2ROz
dnia drogi

{102y YA

126A801

e

T 1Ay 6 &29D200 1 &

LINE G| GYAX

OKON AygsSaizsl o
YAYA
g GALIROA 2Y01S0Y2 LI2yf @ ya&Wezgshdj fazlelrdziojii.l O dz

y A OK wihavdoy.p), kilbjel £ ST 6
t2faiarsde

LINI SRaAt 6A2NDI
LINI @8yl 2YYyASe

1N

w

a
1 A SNHz2 S|

Y2y

0l

an &4102

A

puf
>
> <

< &~

b
Lewiatan

BUSINESS ANGELS

8 ¢ O«

- Q¢ N
=z >
_)‘—l)m)&\
)
L & >
o —
>
> = O ()
_ 3
. U))Q\
‘<‘QJ< QX

< 0 O >
(00 B\ b E

D¢ > O
Cn Ul O(

o

N g« > —
[ Q¢

D > —

(@]]

—_
nms
Q) ? w

Q.
N

)

—
[
b=

(p))
Z
«Q

B

(SN m)>"

D

SN

LINJ &

~
)
>x
)
QO
w»
Qx
[N

(D¢

0]
<

%]

(@]}
<
[
=
<

POy @

RE I
O Y

(&
—
(qV]
W ¢
N g

Q¢ (e

iy e yAS

e
01 Se

— >

S =
S

aGw
Tm(

o<,

A -
N
—(?
>

-

(&

N s,
;U‘ QX

i G2

A2
K

(4]
—— >
o

)

ax
™M
(QV]

R21dzySyd

|—
o
—_
S ax

W~ m=o

—_— >
(D'a(/))

<,

LINI SyeTltSz>
NRT Yyl 6Si
dza (0 NHz| G-dENBAT 2 @ A& iy & A&
LINI S6ART SYyAl LI
ASNI SZd 2 (NI 1 OA
G§S3IAl 2848YBOYRY A

« Z SNy

[

Z >N
—>?m<‘—|)z m)

(&)
>N < U
< > X« o
@ > R N Dy

N

(Z < o s < -

> I O‘ )

o)
A
b3 1]
Y S

Q\ZLLIEQXK*"’
>‘**—‘—’f71>°12

O(Eﬂ)l‘{)
S < T M

(0p))
VR R X X A
> — >

J.

Qx

L1271 &aj

e

1At 1dz L2

T 6ASNT 2
wﬁmaxz uwmsmxxtRzu“éKc
Ge820NI D
YASNBI f ye OKo

£ 3

Przewodnik pobrano ze strony

www.IPO.pl



http://www.lba.pl/

[PO

Doradea dla biznesu

t2 RNUzZZASI oAl ySa LIXIYy &a0d:
2 I C f A

AYyF2NXYIE Oat Rfl gOIT OAOAS
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Prywatnych Lewiatan na stanowisku analityka w projekcie Lewiatan Business Angels.
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Informacije o kredytobiorcy, jego sytuacja finansowg 2 NG 1 2 ¢

e Jaka jest historiarfiny?

e /18 S0OFTOAOASE A LRT2ailGlFfA LINIO2syArAde YI ¢
g ONI ydekK

e /1@ O0FYyl 6a&Ll OLINI O26F0 601 SIyAasSe T I NBRe

e WFH]1 LINJ SRadGlsoAl aAat KA&AG2NRI (NBReG26l 1 N
NB 3 dzf || NY ROIBDISYIAGIKD T |

e /1T & ALINI g2T RFYAlI FAYLYyaz2sS an gAlNR3I2RYSK

e WE1AS g@YyAlA TIFy2026F0F FANYIF ¢ f1F G OK dz0

e /T8 INBRei(l20A2NDIF LR&aAIRI TR2ty21 8 1 NBR:
NB3Idz 261 yAl T RUOdDSYALl K

e /1@ LINJSRAAtOAZ2NRBGG2 Hoa2RdSA ST 260 280N A S/ A NS 3
1T OAN3ILS ylLtSoyz2l OAK

welel2 RIAFTOFEtYy2T OA A TF06STLASOI Syal

e ¥ 01 S32 geyAll Neie&l2 RIAFLOLFfy21 OA GS2 FA

e Jakie firma proponuje zabezpieczenia kredytu?
e /T & YF2niS1 1| NAbezpidc2edian? MD e jeBtSvlyceniany przez
S1TaLIlSNIsg A Ol & NBFtATdz2S TF06ST LASOI SyAS

520NE O0ATySa LIXIY yAS I NIyiddzeS dzZ eailyil 1
0S otyl 2RYs @A 2S3I2AINIZBIRKESH DARING (26 RBEadR&G F
Rdz2d0S allyasS ylI NRIgsaod
5¢FG532 RIAt1A R26NI S ylrLMRA&alySYydz oAl ySa LI I
LI GFYAlF LINI SRAAtOAZNDI TgAatl1all &aé22S allyas
najbard2|ej)\3/li§N£éd28§Z YEG2YAlLad 2a20AS NERITidJ G NHz2
LINTF 8T yIFES yIFEY .LRONRFYS T NRR{A
2.4. Biznes plan we wniosku unijnym
' 9AS3IAFYAS aAt 2AI-’221'3I-C')8§ dzyA2yS 6ANODS airt |
t2RalGF626S A YA SinioskiRwy Kdmplede] taldiz8ef plén oz formularz
wniosku.¢ 8 f {2 NI TSY adly26An AyGadSaNrItyn O 0210

Przewodnik pobrano ze strony  www.IPO.pl




[PO

Doradea dla biznesu

Reklama

OkoEska Biznes Konsulting

Dotacje Unijne i doradztwo
Pegen zakr eswsaystidewpmgramy

tel. 502 399 885
www.dotacjeunijne.biz.pl
email: biuro@biznes - konsulting.com.pl
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Reklama

/CANCO.

rok zalozenia 1986

40-678 Katowice, ul.Niska 6, tel 32/2019496 fax 32/2019497, kom 602237429
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Eksperci o biznes planach
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Reklama

Eurodoradca Sp. z o.0.
Skuteczny partner w biznesie
Kontakt e -mail:

L eurodoradca_gliwice@op.pl
biuro@euro -doradca.pl

www.euro-doradca.pl

Przewodnik pobrano ze strony  www.IPO.pl



mailto:eurodoradca_gliwice@op.pl
mailto:biuro@euro-doradca.pl

[PO

Doradea dla biznesu

3. NapiszBiznes Plan
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BIZNES PLANY
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ul, Putawska 124/13  02-566 Warszawa
tel. (+48 22) 49 79 220 fax (+48 22) 35 3% 120
www.empiro.pl  biuro@empino.pl
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Reklama

Project Business Consulting

Profesjonalne biznes plany
Szeroki zakres doradztwa gospodarczego

tel. 502 399 8885
www.projectbc.pl
email: sekretariat@projectbc.pl
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Reklama

/KCKANCO. i

rok zalozenia 1986

40-678 Katowice, ul.Niska 6, tel 32/2019496, fax 32/2019497, kom. 602237429
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Reklama

Abakus Konsulting

Profesjonalne biznes plany
od 1999 roku, dotacje z UE

tel/fax 022 -408 -28 -94,506 -18-23-24
e-mail: biuro@biznesplan - abakus.pl

www.biznesplan - abakus.pl
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Cel opracowania biznes planu
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t 2t AGe1F LIOFO26l X T FONHZRYASYAF XA al{12¢tS
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7. Analiza rynku

2 A8t 12106 NByldz 2NI}1T 2S8S32 LISNBRLIS(lUGege

/| KEF N1 d0SNepade|l oNlXyoe

hLAad aS3YSyilsg NEBY]dz

blFraix (1tASYyOA o61AY anz 2r1AS Ylan gevyl 3l

Opis konkurencji i jej pozycji rynkowej
. FNASNE 6S21 OAl A ge2l OAF 1T NBy1dz

8. Strategia marketingowa
Strateqia cenowa
Yyz2ald aéﬁy2é61 2geée LINR Ifedzl idz Kk dza Odza A
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Cena u konkurencji
Rabaty

{GNF GSAALF &LINJT SRIFdé& A ReadNBodzO2A

hiLAad ge{12Ni eadestryeOK (FylOsg ReaidNRodzO
t I NIYySNIi & KFEyRt26A o016l NIS dzvyz2ges 11 Ys
C2N)e LJUluyzié)\

PA0dzZANT 9RE 026S A aSNBAA

Formy reklamy i promocji

Sposoby dotarcia do klienta (ulotki, foldery, billboardy, prasa, internet, radio,
telewizja)

. dzZRO S0 NBlflY2ge 62F1A LINROSYyidi 2R R2O0K?2
Przeprowadzone i planowane kampanie reklamowe

PR (Public Relatong) 21 1 T FYASNI Ial {(¢2Nileo LkRiead
firmy?

9. Informacje finansowe

%NE ROF A LINJI STyl Of SyAl TdzyRdzal &

281FT TNRBR1356 0GNBI U OK

t NI SgAReglyS LINI SLIO@ d&okuLJA Sy At oy S RfE Il LI
Lyl fATI LJN.EEIdz NByGaz2gy21 OA

hOl S1TAgEYF aiG2LF TéNRGdz T {(FLAGH Odz
{Téiéasczgs 1Saidll 6ASYAS LINI SgAResgl yeOK
t NI SgAResglyS yI10OIRe yI AygSaiedes
Historyczne sprawozdanla finansowe za ostatnie trzy lata

10. Ocena ryzyka
AnaliaSWOD | yII f AT Y2O0ye@OK:zZ avoloeOK aidiNRy:s
Metody scenariuszowe

MM® Y%l ONOT yATA
{026y A01 S1 GSNXAYs S
Struktury organizacyjne
AeOA2NRae Ol o2ylse 1T IFNINDRdz A 1f dzO1 2¢6¢@ OK
Opis stanowisk pracy

28yYyA1lA OFRIZ NEY(1268&O0K

Dane patentowe

wlk OKdzyS1 geyAise> aALINIg21 RFYyAS T LINI SLIO
%l 0O20SYAl R2 LINR3Iy2I

Listy intencyjne

Y2LIAS dz¥sg RIASNDIges {12y0NrjGe

Poprzednie projekty i efekty ich realizacji

[Aall AyaideddzOea ?)\YI)/adzarJC)
LYyS R2{dzySyae ¢61rLdyS R2 20S

Przewodnik pobrano ze strony  www.IPO.pl




[PO

Doradea dla biznesu
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e OLJAG LINI SRaAtoAZ2ZNBEAAF gKALIORY 261 yS32 LINJ SR
e Aralil t YINJ] SGAYy3I26N LINI SRaAAt 61 At OAL

e AYIFEATT SIBNRIYVDE 1

4.3. SreszczenidBiznes Planu

StreszczenieY2 0yl dZl yI 6 11 ylIaglodoyAasSaavrn &I 6 4zB1 oo
ITFTAYyGSNBaz2s6lyAS 2as506 L12 RS2 Ydz2z MONBQK] A R SLONTT 2
yI2gloyArSaal eOKLISKHB¥Sylisal ORBESEY N dzol At LI2
dza OdzR1 S 2se g I Ndd@dwiO hiznesowemu, bsbborBlyAidl ERIOE Y X
wymaganiom finansowym i potencjalnej stopie zwrotu z inwestyojetjalniinwestorzy w
LIASNBal Sa 12t S2y271 OA T 6N OF2n dzgl It yI &G NEB
WE{12T06 aaNBal Ol SYyAl NI Of S2 yAS LINJ S12yl AOK
) y A S OK& NB DIPOT Sy A S deééMetucpmoeaaodzeQJmmy' I Sy A S
GFNYYYyAS2Y 2R yYAS3IA23 026ASY Y2¢

y
LINI e 3 2lipoybaail
LX I ydz ¢ 2358 12 ézcteyfé\tssammﬂleﬁpélemehizryésplmu-{nle NB a
yIEfSdoe 32 YetAo 1 & LINRm koRedsjybiiRsowd ynleszézBniid dzY 2 4
yI aGNRYyAS Geddzvz2gSa2ed /2 2F1A1 OIl a élez 1
2LINT O24 1| YA dz ééiééUlAOK )\yyeOK stsvsyu oAT )
yI oAl ySa T2ail o NIISARYE&® dZ2IRDE2 K] dis c“méz S |
520NEBY NRITGANT FYyASY 2S&ad 2LINI 0241 yAS aidiNBal
OFrovsS32 o6AlySa LI I ydz

44, OLJA A& LINBPRdzl dz f dzo dzda OdzaA

t dzy' 1 G Scladabids I ydz 2Sai Ayy2él Oe 2333 AaNBRAz] dil NI
dla klienta2 o0AT ySa LI I yAOS OKRl 20RNE & &\ HAENED Sded(iv3iy3 t LIN
LINB Rdz] (5 6 2ééoy)\s R2aYe  HyeadKe R2IMINI 3 A t2 Ry i eNIKyZ| dy
bAST 6t RYyS 25S&ad LR1FIFyAS Oléy ylrall 2FSNIF o
Ot RTAS fSLJaTl VESTgf AOTYelYY eI 2R TTHIR FSNR G YA OF U@
dza 0dzAa 3z vy I f SlR3I NHELI2igd DAOTLYNISE LI2 NI DR rkrgtdgenn O 2 S
R20St 220K aS8S3aySyisg {tASylssogod

~ O o

P Rdz] ( dAldZa0OAAXE 2 RR ad N
0 Segdisdoty. &V tymMdegcdzY A Sy A

: yatry OKNBYANOS3IZ LI
AYAOGFO2NnZ o6DNRI 2OKNR Yy e 2RSSt dz LIRLINI SI T I NX
2UGNI eYLryS 18162t SyAl 2NIT (- zeiniblendbdzidldde ¢  ( NJ
przez organizacje kontrdkchnicznej, Ministerstwo Zdrowia.
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45. BLSAaLFl O B NI DRT I ande

Ly EAT aLl2 odz AiItNdGRRT DA OASa G2 1T N LIN
AysSaizNIi eo t 2 TlLJziyly)\dz art 1S aaNsal Ol Sy
1 SaLls o T+ NI PRI ENYOIIRISAREINDARNESBSNt 0 A2 ND8

R20SyAlan 1TyFrOl SyAalr GS2 16SaliiAr A yYAS LRI .
al 01 S3As5026S 2S2 2Ys 6AiSyAS$®NTIENIRRRKIAIfIKAdES 35 U2 &
dzyASet GyiaNBAzan ai Ol SaAstyAsS AralziayS RflF  NBI
521 A ROT SyAS 1T162R26S A 2RYyASarAz2yS 6 LINJ ¢
1 FRSYAO1IAS GedGdzved WSOSEtA 1fdzO1 26S aill y26A:
pracownikami, h f S0 & &1 O1 S350262 geallyrAo Yzidege (Se
hLA&adz2znO #NBBlORATdecetl yw6z 2F1A o6t RIAS LRRIAI
L2 al Ol Sa3styeOK Ol U2y1s¢ 1SalLl20dz 2Nlolt RA&AS T |
R2RIG1 2068 LISNE2Y St o6y hES M2 6SORI e¥BRBIl ONF 2R
yI2agloyrSacal @OK R2N}IROsg® hRazc‘éélykeéi ant

LINI SRaAt0oA2NODesT (1aAiAtIDHerRs AaLISIOLY XA Q& DA A Y 0 &lyIA]S

0
Iwiadczy o naszym profesjonalizmie i przekona przedst&h St '~ 0SS Ll2aAl R
12y il1Z] Qsis NB Y20yl Hieg2INODRBa Gl o6 ¢ LINT @

~

/1T S§32 aldAaglan AysgSaidz2Ni ek

e /T8 TS&LIU LN O2s61 0 601 STyasSa NIT SYK
e /T8 O10V2y126AS 1S4LRVdz LR&AIRI2ND 2RLIR6ASR
e /T8 T 0d@&adRYAS a2 A Ol A 881 devk/\aYaHRAYT 2A6 | 6 K
e /T8 TI102080AS8tS dzalGltAtA &a¢622S LINJeal vsS N
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e /18 18alLlB0 T1TFENINDRTI2node daAaGHtAD gallty
g 2LIAYAlIOK LI2ail Ol S3aAstyeOK O1 02y1s56K
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2aANR YY S Tyl-éiéy)\é Rfl LINJ eal vs§32 &dz1l 0Sadz FAN
uwagi od samego pbc (i 1 dzd

4.6. Rynek i konkurencja

0@ LINI SRaAt gl At OAS 2RYyA2a02 TaomktdSa 12y ASOIT Yy
i konkurenciji.
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t2G08y0al v NBY] dz

YVIYAOT yS32 AINIPSRER tYER ONBINE T EHWL 0 jedyinie wkddy, §dg |
GyAasSasS LRGSyOal t yAS Rdzpdés OB Sployaka gavibne vy I R
6 L2 REYlF ¢ tAOT 061 O0OKSE 1 dzol 3ft RyrlngsteBY f A O
2 NI 1 Lszxémyée 6ASE1 21 OA 2 ONBINREFBUER] b © ¢
rynku. Nalé)ééjallll 30s56yS Ol eyyAliA YI 2008 p. @yioe ¢
technologia,prawo, otoczenie makroekonomiczrfe i LJ® 0 dich zhaczedieh dla firmy.
Nalepy korzystal S gail ead1 A DOKF RE&E VIt b NErshagSachowej (p.
czasopisma, badania rynkowe, rozprawy naukowe), baz teleadresowych dla dan®j, bran
stowarz@ | § Z I 3 Sy O 2 Anp. Nilirsd Rady sty ADdgby dlandlowe, biura patentowe),
oyl dat Zo0NI yo26&8 0Kz 235t YyAS R2aitLlyeOK ol
t2y2 ys 2sad 11 é)\t’El;/)\t’("))\S 2LIAYAA &l SNR1AS3?
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Segmentacja rynku
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Wykorzystanie produktu
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Konkurencja
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20NRUs6> 6ASE121706 LINJeOK2Rsg 1S &LINI SRIdex
kosii 2 6N 2FSNIt LINBRdZ (5 6k dza0dza3s 2640dAt 1A
ReaiNBodzO2Ad t271&8022ydz2nN0O &a6s2 LINRRdZA :

Z [}
2FSNRGIFyYyeOK ylI NByldz yIfSdeé 2RLIRZ26ASRIASSE yI
1 dzLi#h & nie inny produkt?

Reklama

Sprawd¥ nas z Nwonaddicd.com.pl

4.7. Marketingi <IN SRI d

Kluczowym elementem dobrej koncepcji biznesowej jest skrupulatnie zapla®waR I A Ol yAl
6 20 NdaekirguA & LIWI ShREsdf yD NI Yt RIAFOFZ gelyl Ol
produkt, OSY I = YAS2a40S A LINRY2O2F o0l 6@ aOl 6SNEB t
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