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hŘ ŀǳǘƻǊƽǿ 

bƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿŘŊ, ȍŜ ƴƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇƭŀƴƻǿŀŏΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ a czas 
ǇƻǏǿƛťŎŀƴȅ ƴŀ ǘƻ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎŜƳ ǎǘǊŀŎƻƴȅƳΦ ¢ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜΣ ŀƭŜ ōŜȊ 
dobrego planu ¢ǿƽƧ ōƛȊƴŜǎ Ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ǊȅƴƪƻǿȅΦ 

/Ȋȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǳƪŎŜǎǳ ŦƛǊƳȅΚ bŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜƳȅ αȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
ǘŀƪέΦ bŀ ǎǳƪŎŜǎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǊƽǿƴƛŜȍΦ 
5ƭŀŎȊŜƎƻΚ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ƳŀǇŊΣ ƪǘƽǊŀ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ǿǎƪŀȍŜ ƴŀƳ ŘǊƻƎť Řƻ ŎŜƭǳΣ ŎȊȅƭƛ ǎǳƪŎŜǎǳ 
rynkowego naszych firm. 

LƳ ƭŜǇǎȊȅ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΣ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎΚ bŀ ǇŜǿƴƻ ǘŀƪΗ tƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ 
ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛƳȅ ƻ ǘȅƳ Ŏƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ  

PrzewodnikΥ αWŀƪ ƴŀǇƛǎŀŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴέ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ mŜƴŜŘȍŜǊƽǿΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ firm, 
ǘȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƻǘǿŀǊǘȅƳƛ 
ǳƳȅǎƱŀƳƛ ƛ ǇƻƳȅǎƱŀƳƛ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ  

aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ ǳƱŀǘǿƛ tŀƵǎǘǿǳ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƽǿΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ 
od jego celu i ƻŘ ǘŜƎƻ ƪǘƻ ōťŘȊƛŜ ƧŜƎƻ  ƻŘōƛƻǊŎŊΣ ȍȅŎȊȅƳȅ ŀōȅ ōȅƱ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅΗ 

Zapraszamy do lektury, 

Autorzy Przewodnika 
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1. bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƧŜǎǘ ǇƻƳȅǎƱ  
 
1.1. aŀǎȊ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ Κ 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ŘȊƛŜƴƴƛŜ ǿǇŀŘŀƧŊ ƴŀ ƪƛƭƪŀ ƎŜƴƛŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ōƛȊƴŜǎΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǿȅƳȅǏƭŀƧŊ 
ǊŀȊΣ ŀ ǘŀƪƛ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ōƛȊƴŜǎŜƳ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƻŘ 
ǏǊƻŘƪŀ ǳƳȅǎƱ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧΣ ¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ȊƧŀǿƛǎƪΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 
ǇǊȊŜƛǎǘƻŎȊȅŏ w ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ biznesowe. 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƳǳǎȊŜ ǇǊȊŜƧǏŏ ǇǊȊŜȊ αƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ǎƛǘƻέΦ bƛŜ ƪŀȍŘȅ ǇƻƳȅǏƭ Ǌƽǿƴŀ ǎƛť ǎȊŀƴǎƛŜ 
ƴŀ ǎǳƪŎŜǎ ǊȅƴƪƻǿȅΦ 5ƭŀŎȊŜƎƻΚ tƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜƴ ǇƻƳȅǏƭ Ƴǳǎƛ ǎƛť ǎǇƻŘƻōŀŏ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀƳ ƧŜƎƻ 
ǘǿƽǊŎȅΣ ŀƭŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƻƳΦ 

²ȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛǏƳȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƳȅ ǎƪƭŜǇ Ȋ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ōƛǳǊƻǿȅƳƛΦ ¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǘƻ ǏǿƛŜǘƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ƻƪƻƭƛŎȅ ƴƛŜ 
Ƴƻȍƴŀ ƪǳǇƛŏ papieru do drukarki, segregatora czy innycƘ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ōƛǳǊƻǿȅŎƘΦ 
½ŀǎǘŀƴƽǿƳȅ ǎƛť ŎȊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀ ōťŘŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǊƻōƛŜƴƛŜƳ ǿ ƴƛƳ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ Ƨŀƪ ŎȊťǎǘƻΚ aƻȍŜ ƭŜǇƛŜƧ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǎƪƭŜǇ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ȊŜ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƛŜŎȊȅǿŜƳ  ƛ 
owocami i warzywami, ponƛŜǿŀȍ po pierwszeΥ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ ƴƛŜ Ƴŀ ǿŀǊȊȅǿƴƛŀƪŀΣ ŀ ǎƪƭŜǇ ƪǘƽǊȅ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭǳ Ƴŀ ȊŀǿǎȊŜ ōǊŀƪƛ ǿ ǘƻǿŀǊȊŜΣ ŀ ƧŜǏƭƛ Ƨǳȍ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǘŀƳ ŎƘƭŜōΣ ǘƻ 
ǊȊŀŘƪƻ ƧŜǎǘ ǏǿƛŜȍȅΦ   

LƴǎǇƛǊŀŎƧŊ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƻŘŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅ ǿȅǇƻŎȊȅƴŜƪΦ  

bŀ ōƛȊƴŜǎ ǘǊȊŜōŀ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƻŎȊȅƳŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀ, ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜ ǿƱŀǎƴŜ 
ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŀΦ ²ŀȍƴŜΣ ŀōȅ  ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧΣ ǎƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ŎŜƴȅ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 

 

1.2. hōƛŜŎǳƧŊŎȅ ǇƻƳȅǎƱ? 

YƛŜŘȅ ƳƻȍŜƳȅ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ Řŀƴȅ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ ƧŜǎǘ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅΚ  

tƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ ƧŜǎǘ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅ ƎŘȅΥ 

Á {ǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
Á Jest innowacyjny 
Á aŀƳȅ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ 
Á WŜǎǘ ǎȊŀƴǎŀ ŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ 
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Reklama 

 

SprawdŦ naszŃ ofertň: www.addico.com.pl     

 

WŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀ 

ĂNiezwykğa rzecz to coŜ, o czym warto m·wiĺ. CoŜ, czego nie spos·b przeoczyĺ. CoŜ 

wyjŃtkowego. Nowego. Ciekawego. To wğaŜnie Fioletowa Krowa. To co nudne, staje siň 

niewidoczne. Jest jak stado brŃzowych kr·w.ò 

[Seth Godin] 1 

 

/ȊȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛa ǎƛť ƴŀǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ƻŘ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΚ /ƻ Ƴŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ 
ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŀōȅ ǿȅōǊŀƱ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀǎȊŊ ŦƛǊƳť? WŀƪƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛΚ tƻŘƪǊŜǏƭŀƳȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ŀ ƴƛŜ ŎŜŎƘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ŎŜŎƘ ƴƛŜ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴŀǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƴƻǿǎȊŀΣ ƭŜǇǎȊŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 
tych na rynku.  

                                           
1
 Seth Godin, Fioletowa Krowa, Wydawnictwo Onepress 

http://www.addico.com.pl/
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Rynek  

hŘƴƛŜǎƛŜƳȅ ǎǳƪŎŜǎΣ ƪƛŜŘȅ ȊŘƻōťŘȊƛŜƳȅ ŎȊťǏŏ ǊȅƴƪǳΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅǏƳȅ Ƨǳȍ  ƴŀ Ŝtapie 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊƴŀƭƛ ǊȅƴŜƪΣ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť, ich oferty, docelowych 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ /ȊȅƳ ōťŘȊƛŜ Ǌƽȍƴƛŏ ǎƛť ƴŀǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ƻŘ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΚ Czy 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ Ȋŀǳǿŀȍȅ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀǎȊŜƧ ŦƛǊƳȅΚ Wŀƪ ƴŀ ǘƻ ȊŀǊŜŀƎǳƧŜΚ 

InnowacyjnƻǏŏ 

tƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ Ƴƻȍƴŀ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ŘǿƽŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ ǇǊƻŘǳƪǘκǳǎƱǳƎŀ ƛ model 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅΦ ² ƻōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ŎƻǏ ƴƻǿŜƎƻ ƭǳō ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ƨǳȍ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊƻƪƻΦ hȊƴŀŎȊŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǊȅƴƪƻǿŜΣ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǳǎƱǳƎΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ 
ƻȊƴŀŎȊŀ ƴŀ ŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ȊŀǊŀōƛŀŏΦ  

Zyski ƛ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŏ Ǉƭŀƴǳ 

Konieczna jest ocena ǎȊŀƴǎ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻƳȅǎƱǳΦ hŎŜƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ŎȊŀǎ ƛ ǏǊƻŘƪƛ Ǉƻtrzebne do 
realizacji projektu.  tƻƳȅǎƱ ƻōƛŜŎǳƧŊŎȅ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ȊȅǎƪƛΦ bƛŜ ƳƻȍŜƳȅ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛǳ 
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ. CƛǊƳŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ȊȅǎƪƛΦ  

 

1.3. Zadbaj o ǎǿƽƧ ǇƻƳȅǎƱ 

¢ȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǘƻ nowatorskie koncepcje. Te ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ sŊ zazwyczaj efektem 
ŎƛťȍƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇŀǊǘŜƧ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛťΣ ȍŜ ǿȅǎȅƱŀƧŊŎ ǎǿƽƧ ōƛȊƴŜǎ 
plan potencjalnym inwestorem, zostaniem on zrealizowany przez inne osoby. bŀƭŜȍȅ ȊƴŀƭŜȋŏ 
kƻƳǇǊƻƳƛǎ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛŊ όȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƻŎƘǊƻƴť ǇƻƳȅǎƱǳύΣ ŀ ƧŀǿƴƻǏŎƛŊ 
όȊŘǊŀŘȊŀƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎȊŀƴǎ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜύΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ƪƛƭƪŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǿƱŀǎƴych idei:  

Á Opatentowanie   

½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪƛŜ ƻǇŀǘŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ Ǉrzypadku nowych, 
innowacyjnych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊŀŘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƻŘ ǇǊŀǿŀ 
patentowego. PƻǿƻŘȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ƳƻȍŜ ȊŀƭŜȍŜŏ ƻŘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘǳΣ ŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ōǊŀƴȍŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǎƛƭƴƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǏǊƻŘƪƛΣ ōȅ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŏ ǇǊzyznanie patentu 
ƎƻŘȊŊŎŜƎƻ ǿ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎȅΦ ½ŀƭŜŎŀƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǇŜǿƴŀ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ς ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇŀǘŜƴǘǳ ƳƻȍŜ 
ƳƛƧŀŏ ǎƛť Ȋ ŎŜƭŜƳΣ ƎŘȅȍ ŎƘǊƻƴƛ ƻƴ ǇƻƳȅǎƱ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀƴƛŜ Ǝƻ Řƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ 
bŀƭŜȍȅ ƻ ǘȅƳ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇŀǘŜƴŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ʊŀǘǿƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘǊƻōƴŜ 
ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ƭŜƎŀƭƴƛŜ Ǝƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ  

.ŀǊŘȊƻ ǇǊƻǎǘȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ  ȊōŀŘŀƴƛŜ ƛ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧť znaku towarowego jest odwiedzenie 
witryny  www.biuropatentowe.com 

http://www.biuropatentowe.com/
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Á ¦Ƴƻǿŀ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ 

tǊŀǿƴƛŎȅΣ ǇƻǿƛŜǊƴƛŎȅΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōŀƴƪƽǿ ǎŊ zƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ kƭƛŜƴǘƽǿ. Przedstawiciele ŦƛǊƳ ǘȅǇǳ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǎŊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΣ ŀōȅ ǿ ƴƻǿŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ ǿǘŀƧŜƳƴƛŎȊƻƴȅ ƪǘƻǏ o 
ǊŜǇǳǘŀŎƧƛ αȊƱƻŘȊƛŜƧŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿέΦ ¢ƻ ǎŀƳƻ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿΦ ² 
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǳƳƻǿŀ ƻ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǎƪǳǘƪƛΦ Wŀƪ ƪŀȍŘȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊŀǿƴȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ǘŜƴ ŘȊƛŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇŜǿƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΣ ǇƻȊŀ ƴƛƳƛ ȊŀǏ Ȋƴajduje 
ǎƛť ǎȊŀǊŀ ǎǘǊŜŦŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǿƻŘƴƛŏ ǿ 
ǎŊŘȊƛŜ ǇƻƎǿŀƱŎŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻǿȅΦ  

Á Szybka realizacja 

bŀƧƭŜǇǎȊŊ ƻōǊƻƴŊ ǇǊȊŜŘ ƪǊŀŘȊƛŜȍŊ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǎȊȅōƪŀ realizacja planu. Droga 
od koncepcji Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǿȅƳŀƎŀ ǿƛŜƭŜ ǇǊŀŎȅΦ ²ȅǎƛƱŜƪ ǘŜƴ ƳƻȍŜ ǳŘŀǊŜƳƴƛŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŀǏƭŀŘƻǿŎƽǿΦ 

 

 αWŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ƧŀƪƛŜ ǇƻǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƧŜǎǘ ȊǿƭŜƪŀƴƛŜ Ȋ 
ƴŀǇƛǎŀƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ŀȍ ƧŜǎǘ ƻƴ Ƨǳȍ ŎŀƱƪƛŜƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅΦ ²ȅƻōǊŀȋƳȅ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ 
ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƱ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘƻǊΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƭƛǏƳȅ Ǉƭŀƴǳ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊȊŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ōȅƱƻ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƱƻǿƛŜΦ bŀƎƭŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǎȊŀƴǎŀ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊŜƧ ŦƛǊƳȅΦ I co robimy? Przez 2 
ǘȅƎƻŘƴƛŜ ƴŀŘǊŀōƛŀƳȅ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜΣ ȊŀƴƛŜŘōǳƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ōƛŜȍŊŎŜ 
ǎǇǊŀǿȅ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƽōǳƧŜƳȅ ƴŀǇƛǎŀŏ ϦƴŀǎȊ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴϦΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǇƻǏǇƛŜŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ϦǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻϦ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ƴŀǎȊŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƳ - ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ƴŀǎΦ !ōȅ ōȅƱƻ ƱŀǘǿƛŜƧΣ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧ 
ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴŀǎȊŜ ŦƛǊƳȅ Řƻ ŎŜƭǳΦέ 

Anna Janus, IPO.pl: 

 

O  Biznes Planie 

1.4. Czym jest Biznes Plan ? 

aŀǊȊȅ Ŏƛ ǎƛť ȊƱƻǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎΚ aŀǎȊ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎΚ {ŀƳ ǇƻƳȅǎƱ ƴŀ ōƛȊƴŜǎ ƴƛŜǎǘŜǘȅ 
ƴƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ŀōȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎǳƪŎŜǎΦ bƛŜ Ƴŀ bowiem ȍŀŘƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ !ōȅ 
ǇƻƳȅǎƱ ƴŀōǊŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧť  ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿŘǊƻȍȅŏΦ  

aƻȍƴŀ zatem ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǊŜŎŜǇǘŊ ƴŀ ǎǳƪŎŜǎΦ .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 
ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜǎǘ ǘǿƻǊȊƻƴȅ Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǇƛŜǊƻ 
ǇƭŀƴǳƧŊ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Ƨǳȍ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƛ ǿŎƛŊȍ ǎƛť 
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ǊƻȊǿƛƧŀƧŊΦ Dƻǘƻǿȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ 
opracowania ewentualnej propozycji finansowania. 

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ mocne strony ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
oraz szanse ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ Ǌȅƴƪǳ, przedstawiaŏ ōƛŜȍŊŎŊ ǎyǘǳŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƛ cele, 
ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻraz sƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ organizacji i sposoby jego 
ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀΦ  

Biznes plan ma za zadanie krok po kroku ǇƻƪŀȊŀŏ Ƨŀƪ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏΣ aōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǎǳƪŎŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ sobie cele. .ťŘȊƛŜ on ŜǿƻƭǳƻǿŀƱ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 
Dlatego raz napisany, ƴƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƴŀ ōƻƪ. 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ biznes planu ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΣ ŎŜƭƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŊȍȅ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƧŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ 

Biznes plan to dokument: 

 Lǎǘƻǘƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 
 {ǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪǊŜŘȅǘǳ 
ōŀƴƪƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊȊȅ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ 

 .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
 ¦Ʊŀǘǿƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƛ ǇƻƳŀƎŀ 
Řƻƪƻƴŀŏ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƻŎŜƴȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  hƪǊŜǏƭŀ ƛƭŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ŘŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ  Dƻǘƻǿȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ȋǊƽŘƱŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ 
ƻǎƽō ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ  

 WŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿȅŎŜƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

 

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴŊǘǊȊ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  

Á Informacyjna 

Biznes plan ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ŎŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǎǇƻǎƻōy ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tǊŀǿƛŘƱƻǿƻ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ŘƻǿƻŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ŦƛǊƳŀ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŀΣ 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀƳƛ ƛ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ 
ƪǊŜŘȅǘƻŘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀǳŦŀƴƛŜ Řƻ ŦƛǊƳȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

Á Kontrolna  

Pozwala ǎǘŀƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǎǇǊŀǿŘȊŀŏ ŎȊȅ 
ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛΦ YŀȍŘŜ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻŘ 
ǇƛŜǊǿƻǘƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǿȅŎƘǿȅǘȅǿŀƴŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ 
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜΦ 

Á LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ 
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CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƛȊƴŜǎ 
Ǉƭŀƴ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť Ǉƭŀƴǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ 
ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ. 

 

1.5. 5ƭŀŎȊŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅΚ  

²ŀƎƛ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜŎΦ tƛǎȊŊŎ ǘŀƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ 
ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿƻōŜŎ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ ¢ƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ 
ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƭƛōȅǏƳȅ ǇǊȊŜƻŎȊȅŏΦ ½ŀǳǿŀȍŜƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ 
ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘŀƪƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƱŀǘǿƛ ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ŎŜƭƽǿΦ 

5Ȋƛťƪƛ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴƻǿƛ ƳƻȍŜƳȅ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪƛŜŘȅ ƴƛŜ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ǇƻǿŀȍƴŜΣ ŀōȅ 
ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǎŀƳŜƧ ŦƛǊƳȅΦ aƻȍŜ ǎƛť ǘŜȍ ǎǘŀŏ ǘŀƪΣ ȍŜ Ǉƻ 
ƧŜƎƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛǳ ŘƻƧŘȊƛŜƳȅ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ƛȍ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǘŀƪ ƴŀǇǊŀǿŘť ƴƛŜ Ƴŀ ǎŜƴǎǳΦ 
WŜŘƴŀƪ ƧŀƪȍŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘƪǊȅŎƛŜ ǿ Ƴƻmencie, gdy dopiero planujemy inwestycje, a nie 
ƪƛŜŘȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ Ȋŀ Ǉƽȋƴƻ ƛ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȊŜ Řŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƻ Ǉƻǿŀȍƴŀ ǎǘǊŀǘŀ Řƭŀ ŦƛǊƳȅΦ 
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2. Dla kogo Biznes Plan? 

tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ǘǊȊŜōŀ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ǎƻōƛŜ ƪǘƻ ōťŘȊƛŜ ƧŜƎƻ 
ŀŘǊŜǎŀǘŜƳΦ /ƻ ƛƴƴŜƎƻ ǿ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ ōťŘŊ ŎƘŎƛŜƭƛ ȊƻōŀŎȊȅŏ ōŀƴƪƻǿŎȅΣ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛ 
ǇƻȍȅŎȊƪƻŘŀǿŎȅΣ ŀ Ŏƻ ƛƴƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΦ   

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ŘƻΥ 

 InwesǘƻǊŀ ±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
 !ƴƛƻƱŀ .ƛȊƴŜǎǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ 
 .ŀƴƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ƻ ƪǊŜŘȅǘ ōŀƴƪƻǿȅ 
 ¦ǊȊťŘǳΣ ƪƛŜŘȅ  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǳōƛŜƎŀ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ 
 WewƴŊǘǊȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪƛŜŘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƳƛŀƴȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜ 
 5ƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŜ ǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿƱŀǎƴŊ 
ŦƛǊƳť 

YŀȍŘȅ Ȋ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ōťŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀƱ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜΦ  

Dla banku ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜƎƻ ƪǊŜŘȅǘǳ ƛǎǘƻǘƴŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇȅǘŀƴƛŀΥ  

 YƛŜŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊȅǎƪƛΚ  
 /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻκŘŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǇƱŀŎŀƴƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪΚ  
 /Ȋȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΚ  
 Jak zabŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǎǇƱŀǘť ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΚ  

Potencjalny inwestor oczekuje przede wszystkim gwarancji wysokiej stopy zwrotu 
ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƎǊǳǇȅ ōťŘȊƛŜ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏ ŎŜƭ ƛ ǎǇƻǎƽō ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜƎƻ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ƛ ǊŜŀƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ǎȊŀƴǎ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

tƛǎȊŊŎ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ŀōȅ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ŀŘǊŜǎŀǘŀ ōȅƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜΦ  

 

2.1. Biznes plan dla inwestora Venture Capital 

 

2.1.1 Dlaczego Venture Capital? 

Venture Capital ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō ǳǎƱǳƎ ōŊŘȋ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΦ WŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƧŜǎǘ Řƻǎȅŏ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜΣ 
ŘƭŀǘŜƎƻ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪǊŜŘȅǘǳΦ 
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Reklama 

 

Wiňcej informacji: www.empirio.pl     

 

±ŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ōŜȊ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΦ 
YƻǊȊȅǎǘƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŦŀȊƛŜ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ projektu (seed financing) czy 
ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ όǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎύΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ ǎŊ ŘǳȍŜΣ ŀ ƪǊŜŘȅǘ ōŀƴkowy 
ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǊȅƎƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ōŀƴƪǳΦ  

±ŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ hǇǊƽŎȊ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ 
know-ƘƻǿΣ ǿƛŜŘȊť ǎǿƻƛŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΦ hōŜƧƳǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱȅ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳΣ ŀ ǿƛťŎ 
monitoruje ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ōƛŜǊȊŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ŎȊťǏŏ ǊȅȊȅƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 5ƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ƎŘȅȍ Ȋ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴȅ ŎŜƭΥ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎǳƪŎŜǎ ƛ  

CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊŜƎǳƭŀǊƴŊ ǎǇƱŀǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ƻŘǎŜǘŜƪΣ 
tŀƪ Ƨŀƪ ǘƻ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇǊȊȅ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛǳ ƪǊŜŘȅǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ 
ǿȅǇƱŀǘŊ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ȊȅǎƪǳΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǊƻǏƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ {ǇƱŀǘŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿΤ  

 

 

2.1.2 ¢ǿƻƧŀ ŦƛǊƳŀ ǇƻŘ ƭǳǇŊ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƱŜǏ ǎƛť ŀƭōƻ ǇƭŀƴǳƧŜǎȊ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳΚ  ½ƻōŀŎȊ ƴŀ Ŏƻ ȊǿǊŀŎŀ 
ǳǿŀƎť ŦǳƴŘǳǎȊ ±ŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

bƛŜ ƭƛŎȊȅ ǎƛť ǎŀƳŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ aƽǿƛ ǎƛťΣ ƛȍ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ŘƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ ƧŜǎǘ 
ǿƛŜƭŜΣ ŀƭŜ ǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪ Ǝƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧΦ  
CǳƴŘǳǎȊŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ƪǿƻǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ǿ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ƴƛŜ Ƴŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƎƻ ǎȊƪƛŜƭŜǘǳ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ 

http://www.empirio.pl/
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tak nie ma jednolitych procedur, formulaǊȊȅΣ ǎŎƘŜƳŀǘƽǿ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜȊ 
venture capital. 

Pierwsze sito, czyli selekcja biznes planu 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǘťǇƴŀ ǎŜƭŜƪŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƽǿΦ tƻǘŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊ 
ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƎƱťōǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ¢ŀƪƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 
²ǘŜŘȅ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Ƨǳȍ Řƻ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊ ƻǊŀȊ ƎƱťōƻƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŎŀƱŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ŀǳŘȅǘǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƛ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ŀƴŀƭƛȊť 
technologii. Podczas takiej analizy fundusz buduje scenariusze ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅΣ ƻƳŀǿƛŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 5ǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 
ǎǇƽƱƪƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ ²ƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻōŀǿƛŀ ǎƛť ǘŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƻŘ 
ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ ƳǳǎȊŊ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ŘȅǎƪǊŜŎƧŜΣ ōƻǿƛŜƳ ǎǘǊŀŎŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

hŎŜƴŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ōŊŘȋ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴƽǿ ǘǊǿŀ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ ƻŎŜƴŀ ǿƴƛƻǎƪǳ 
kredytowego przez analityka bankowego. Do funduszy po pierwsze przychodzi wiele takich 
ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻ ǿƛŜƭŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 
ƪǊŜŘȅǘǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΦ CǳƴŘǳǎȊŜ ƳƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿƛŜƭǳ 
ciekawych oferty tych najciekawszych i najbardziej dochodowych, dlatego ich procedury 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ǎǘŀƭŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴŜΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀnie ryzyka odrzucenia 
ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻŜǘŀǇƻǿŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎȅƧƴŀΦ 
CǳƴŘǳǎȊŜ ƳǳǎȊŊ ƳƛŜŏ ŎȊŀǎ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ŀƴŀƭƛȊť Ǌȅƴƪǳ w celu weryfikacji wszystkich 
ŘŀƴȅŎƘΦ ¢ŀƪŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ Řƻ с-мн ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 5ƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ƻ ǘȅƭŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ƛȍ ǇǊƻŘǳƪǘ ƻ ƪǊƽǘƪƛƳ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƳƻȍŜ ǎƛť ȊŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜ ōȅŏ Ƨǳȍ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

Atrakcyjna inwestycja? 

PǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ Ǝƻǘƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘκǳǎƱǳƎťΣ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ǊȅƴƪƻǿŊΦ hǎǘǊƻȍƴƛŜ ǿƛťŎ ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳŀƧŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǇǊƻŘǳƪǘ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

½ƴŀƴŜ ǎŊ ƻƎƽƭƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ŘƻōƻǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȍŊŘŀƴŜ 
przez nich cechy : 

 hŦŜǊǘŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀκǳǎƱǳƎƻǿŀ ƭŜǇǎȊŀ ƴƛȍ ǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΤ 
 Przewaga technologiczna; 
 PrzŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǎȊȅōŎƛŜƧ ƴƛȍ ōǊŀƴȍŀΤ 
 Dobra karda kierownicza;  
 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ȊōƭƛȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

 

aƻȍƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ αƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƳƛȄ пtέΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƪƱŀŘŀ 
ƻŎŜƴť ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿΥ 
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 Potencial for growth ς /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ƴƛƳ ǇƻƪƛŜǊǳƧŊΚ 

 Product ς /Ȋȅ ǇǊƻŘǳƪǘȅκǳǎƱǳƎƛ ŦƛǊƳȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ŎŜŎƘȅΚ 
 Practice ς /Ȋȅ ƪŀŘǊŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΥ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ 

marketingu ƛ ŦƛƴŀƴǎƽǿΚ 
 Private equity ς /Ȋȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƧŜǎǘ ǎƪƱƻƴƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀŏ ŎȊťǏŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛΚ  

 

5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ±ŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿŀȍƴŜ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ 

 ² ƧŀƪƛŜƧ ōǊŀƴȍȅ ŘȊƛŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΚ 
 WŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ǊȅȊȅƪƻ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΚ 
 Jaka jest oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji ς IRR? 

 

wƻȊǿƻƧƻǿŀ ōǊŀƴȍŀ 

² ƪŀȍŘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ōǊŀƴȍȅ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ CǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ {Ŋ 
jednak fundusze specjalistyczne, ƪǘƽǊŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǘȅƭƪƻ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƛ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť 
ƴŀ ƛƴƴŜΣ ŎƘƻŏōȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜƳΦ bƛŜ ƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇǊŜŦŜǊǳƧŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ ƎŘȊƛŜ ǎǳƪŎŜǎ ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 
know-ƘƻǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ōǊŀƴȍŜΥ L¢Σ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀΣ ƳŜŘƛŀΣ 
ǳǎƱǳƎƛΣ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴŜΦ aƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΥ ŎƘŜƳƛŀΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΣ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΦ .ǊŀƴȍŜ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ƴǇΦ ǳȍȅǿƪƛ όǘȅǘƻƵ ōŊŘȋ ŀƭƪƻƘƻƭύ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ȍŀŘƴȅŎƘ 
szans na poȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ōǊŀƴȍƻǿŜ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 
ŎƛŊƎƱȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳ ƛ ǘǊŜƴŘƻƳ ǇŀƴǳƧŊŎȅƳ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ  

Wysoka stopa zwrotu 

CǳƴŘǳǎȊ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōƛŜǊȊŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊȅȊȅƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ȊȅǎƪƛΣ ƧŀƪƛŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏΦ bƛŜ Ƴŀ Ƴƻȍƴŀ ǳǎǘŀƭƛŏ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳΣ Ƨŀƪ ǘƻ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƪǊŜŘȅǘǳ ōŀƴƪƻǿŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ Ȋ ƎƽǊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻǎȊǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǘŜǊƳƛƴȅ ǎǇƱŀǘȅ ǊŀǘΦ ¢ǳǘŀƧ 
ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜΦ CǳƴŘǳǎȊ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊǿǊƻǘǳ 
zainweǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 

tǊȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǊȅȊȅƪŀΥ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜǳŘŀƴŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƛ ǎǘǊŀǘȅ ŎŀƱŜƎƻ ƭǳō ŎȊťǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǊŀȊ ǊȅȊȅƪƻ ƴƛŜƻǎƛťƎƴƛťŎƛŀ Ȋȅǎƪǳ όƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƛ ǿ ŘŀƴȅƳ 
ǘŜǊƳƛƴƛŜύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎƪǊǳǇǳƭŀǘƴƛŜ ōŀŘŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ȊŀƴƛƳ ȊŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ 
ich sfinansowanie. 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  
¢ƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΦ  ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻ ǊȅȊȅƪŀΣ ŦǳƴŘǳǎȊ ǿȅƳŀƎŀ 
zwrotu z zainwestƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ор҈ Ҍκ- 10% rocznie. Czynniki, jakie 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǘƻ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ  ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǳŘȊƛŀƱ 
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ǿ ǊȅƴƪǳΣ ōŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ Řŀƴȅ ǊȅƴŜƪΣ ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ ŎŜŎƘȅ ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ i 
inne. 

Lww ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŜǘŀǇǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ŦŀȊŀΣ ǘƻ ǿȅȍǎȊŀ ƧŜǎǘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǎǘƻǇŀ ȊǿǊƻǘǳΦ  LǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƻǊŀȊ ǊȅƴŜƪ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όƴŀ ǘȅƳ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅƳ Lww ōťŘȊƛŜ ƴƛȍǎȊŜύΦ 

Venture capitŀƭ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 
ƳŜǘƻŘť ǿȅŎŜƴȅ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǘǊǳƳƛŜƴƛ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ό5/CύΦ LƴƴŜ ƳŜǘƻŘȅ 
ǿȅŎŜƴȅΥ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ŎȊȅ ƻŘǘǿƻǊȊŜƴƛƻǿŀ ǇŜƱƴƛŊ ŦǳƴƪŎƧť ǊŀŎȊŜƧ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ƳŜǘƻŘŊ 5/C ƻȊƴŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ 
sprowadzonych na moment zakupu. 

CǳƴŘǳǎȊŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ ²ŀǊǳƴƪƛ 
ŘŜȊƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǎŊ ǳǎǘŀƭŀƴŜ Ƨǳȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŊΦ  

 

 

2.1.3.   Biznes plan dla inwestora  
 
tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ǿŀȍƴŜΣ ƛȍ ǘƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ŦǳƴŘǳǎȊ Řƻƪƻƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎŜƭŜƪŎƧƛΣ ŀ ǎǘŀǘȅǎǘƪƛ ƴƛŜ ǎŊ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴŜΦ ±ŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ōŀǊŘȊƻ 
ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀƧŊ ǎƛť ƪŀȍŘŜƳǳ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƻǿƛΦ bŀ млл ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǘȅƭƪƻ 
н ƪƻƵŎȊŊ ǎƛť ŦƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǎǇƽƱƪƛΦ  
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tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ǿŀǊǘƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊŀŘΥ  
 

 bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǳƴƛƪŀŏ Ǉƛǎŀƴƛŀ ƻ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Φ LƴǿŜǎǘƻǊ ŎƘŎŜ ǇƻȊƴŀŏ 
ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛΦ ² ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊȅȊȅƪŀΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ Ǝƻǘƻǿŀ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƭŀƴ ǇǊȊŜǎŀŘƴƛŜ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ǿȊōǳŘȊŀ ǳŦƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΤ  
 

 .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ ƧŀƪƛŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ŀŘǊŜǎŀǘ όŦǳƴŘǳǎȊ ±ŜƴǘǳǊŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭύ Φ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ƧŜƎƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛŜƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΤ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ƧŜƎƻ 
ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ Ŏƻ Řƻ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƭŀƴǳΦ /ƻ ƛƴƴŜƎƻ ōťŘŊ ŎƘŎƛŜƭƛ 
ȊƻōŀŎȊȅŏ ōŀnkowcy, a co innego inwestorzy.  
 

http://www.kugif.com/
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 5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ŎȊŜǏŏ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 
bƛŜƪǘƽǊŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Ǉƭŀƴǳ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳ ƭǳō ǘŜȍ Ȋ ƎƽǊȅ 
ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΤ  
 

 YƻǎȊǘȅ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜƎƽƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ 
ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǊŜŀƭƴŜΤ  
 

 LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ƭǳŘȊƛ Σ ŀ ƴƛŜ ǿ ǎŀƳŜ ǇƻƳȅǎƱȅΦ ² ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƭǳŘȊƛŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳťΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀƳƛΣ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛΦ YƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ 
ǎǳƪŎŜǎǳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  
 

² ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇƛǎŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Řƭŀ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŎȊȅƭƛΥ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όŘŜȊƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀύΦ CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŘǊƻȍǎȊȅŎƘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƭƛŎȊȅŏ ǎƛť Ȋ 
ǿȅƳŀƎŀƴŀ ǎǘƻǇŊ ȊǿǊƻǘǳ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ол-60 proc.  
 
 
½ŀƳƛŀǎǘ ŎŀƱŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻǿƛ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 
bŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǇǊƻǎƛ ƻƴ ƻ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀ ƎƻΣ ƎŘȅȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ǘƻ ŎȊŀǎǳΦ 
bŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇǊȊŜǎƱŀŏ н- о ǎǘǊƻƴƴƛŎƻǿŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ 
inwestora.  
 
W oczekƛǿŀƴƛǳ ƴŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ǿŀǊǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƭƛǎǘť ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΣ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛǎǘŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻŘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ 
Posiadanie takiej gotƻǿŜƧ ƭƛǎǘȅ ōťŘȊƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ 
venture capital. 
 

 

2.2. .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ Řƭŀ !ƴƛƻƱŀ .ƛȊƴŜǎǳ 

2.2.1.    h !ƴƛƻƱŀŎƘ 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭǎΣ ŎȊȅƭƛ !ƴƛƻƱƻǿƛŜ .ƛȊƴŜǎǳ ǎŊ ǘƻ ǇǊȅǿŀǘƴƛΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǿƻƧŜ 
ƴŀŘǿȅȍƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƭƻƪǳƧŊ ǿ ƴƻǿŜΣ ŘƻōǊȊŜ ǊƻƪǳƧŊŎŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƳŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ tǊȊȅ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ǇƻŘƻōƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ Ƨŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 
±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ ½ ǊŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ 
ȊŀƳƛŀƴ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǿƛŜŘȊťΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱΦ !ƴƛƻƱȅ ƳƻƎŊ 
ƻǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ŎȊťǏŏ Ȋȅǎƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀƭŜ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƴƻƴ-profit. 
 
.ǊŀƴȍŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ !ƴƛƻƱȅΥ 
 

Å Biotechnologia  

Å Informatyka  
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Å ¦ǎƱǳƎƛ  

Å LƴƴŜ ōǊŀƴȍŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 
 

 

 

2.2.2.    tǊƻŦƛƭ ŀƴƛƻƱŀ 
 

aƽǿƛƳȅ ƻ ƴƛŎƘ ǊƽȍƴƛŜΥ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǇǊȅǿŀǘƴƛΣ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴƛΣ !ƴƛƻƱȅ .ƛȊƴŜǎǳΦ YƛƳ ǎŊ /ƛ ƭǳŘȊƛŜΚ 
/ȊȅƳ ǎƛť ȊŀƧƳǳƧŊΚ 5ƭŀŎȊŜƎƻ ŎƘŎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ǿ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛƻ Ŏƻ ŘǊǳƎƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǎǘǊŀǘťΚ /ƻ ƴƛƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜΚ  
² tƻƭǎŎŜ ǎŊ ǿŎƛŊȍ ƳŀƱƻ ȊƴŀƴȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ we wczesnej fazie rozwoju. 
aƛƳƻ ǘƻΣ Ƨǳȍ ōƭƛǎƪƻ пм Ȋ ƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ [Ŝǿƛŀǘŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭǎ όwww.lba.pl), klubie 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳ ǇǊȊȅ tƻƭǎƪƛŜƧ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ tǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 
Lewiatan.  
 
!ƴƛƻƱ ōƛȊƴŜǎǳ ǘƻΥ 
 

Å wŀŎȊŜƧ ƳťȍŎȊȅȊƴŀ ƴƛȍ ƪƻōƛŜǘŀ  

Å W wieku 35 ς 65 lat  

Å hŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎǳƪŎŜǎȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ōŊŘȋ ƳŜƴŜŘȍŜǊ  

Å tƻǏǿƛťŎŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ  

Å ½ŀȊǿȅŎȊŀƧ ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŊ ŘǊƻƎť ƧŀƪŊ ǎŊ ǎƪƱƻƴƴƛ ŘƻƧŜȍŘȍŀŏ Řƻ ŦƛǊƳȅ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪƻƱƻ ǇƽƱ 
dnia drogi  

Å {ƪƱƻƴƴƛ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ƻŘ нр ллл ς 250 000  
 

 

 

²ȅǿƛŀŘ Ȋ WŀŎƪƛŜƳ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛƳ Ȋ [Ŝǿƛŀǘŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ Angels, 
ǎƛŜŎƛ ŀƴƛƻƱƽǿ ōƛȊƴŜǎǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ Tematem 
ǊƻȊƳƻǿȅ ƧŜǎǘ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

 
 

 
/Ȋȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅ ǇǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳΚ  
 
.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅ Řƭŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ ƪƛƭƪǳ ǇƻǿƻŘƽǿΦ  
 
tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƳƻƎƱȅ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
ƴƛŜǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵΣ ǿȅƻōǊŀȍŜƵ ǿ ƎƱƻǿƛŜ ŀǳǘƻǊŀΦ bƛŜǊȊŀŘƪƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜǊŜŀƭƴȅŎƘΦ bŀǇƛǎŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ǿȅƳŀƎŀ ƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀƴƽǿΣ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋ ǊŜŀƭƛŀƳƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳŘŀƴŜƧ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƻōƳȅǏƭƻƴŀ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ōƱťŘƴŀ ƭǳō Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴƛŜƻǇǘȅƳŀƭƴŀ ƛ ȍŜ ǘǊȊŜōŀ ƧŊ ȊƳƛŜƴƛŏΦ  

http://www.lba.pl/
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tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎŜƴƴŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΣ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƛǊƳȅΦ 
 
Dopiero po trzecie, biznes plan jest dokumentem marketingowym wykorzystywanym przy 
ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ōŀƴƪƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŎȊȅ ǿǊŜǎȊŎƛŜ ŀƴƛƻƱȅ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť 
ƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ WŜǎǘ ƻƴ ǿƛȊȅǘƽǿƪŊ ŀǳǘƻǊŀ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƛŎƘ 
poziomie profesjonalizmu. 
 
 
/ȊȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΚ 
 
5ƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ƻǇƛǎŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ƻǇǊƽŎȊ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǳƧťŎƛŜ ǿ ǇŜǿƴŊ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǘŜƴ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊǿƛťȊƱȅ ƛ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƱŜƳ ǿȅȍŜƧΣ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ ǿƛťŎ ƭŜǇƛŜƧΣ ƎŘȅ Ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ŦƻǊƳťΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴŜ meritum, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ǊȅƴƪǳΣ 
modelu biznesowego, struktury organizacyjnej, wsparcia marketingowego z modelem 
finansowym oraz realistyczny obraz sytuacji w analizie SWOT.     
 
² [Ŝǿƛŀǘŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭǎ ό[.!ύ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴŀƳƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ŎƛŜƪŀǿŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ 
ōȅƱ ƴƛŜ Řƻ ǇǊȊȅƧťŎƛŀΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ƴŀǇƛǎŀƴŜƎƻ ǿŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅ 
ǎǇƻǎƽō ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻ ŦƛǊƳƛŜΣ ƴŀƧǇŜǿƴƛŜƧ ƴƛŜ ǇƻŘƻƱŀ ǿȅȊǿŀƴƛƻƳΣ ƧŀƪƛŜ ŎȊŜƪŀƧŊ Ǝƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
rozwijania biznesu.   
 
WŀƪƛŜ ƻōŀǿȅ ƳŀƧŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳΚ 
    
bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻōŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƎƻǘƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ 
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƻŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ½ ǘŀƪŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 
ǎǇƻǘȅƪŀƳ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǿ [.!Φ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛťΣ ƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƻǇƛǎ 
ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ ǘǊŀŦƛ ǿ ƴƛŜǇƻǿƻƱŀƴŜ ǊťŎŜ ƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧťΣ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƭǳō ƴƻǿŊΦ /Ƙƻŏ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻōŀǿȅ ǘŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎŀŘȊƻƴŜΦ {ƛŜŎƛ ŀƴƛƻƱƽǿ 
ōƛȊƴŜǎǳΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƴŀǎȊŀ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǿƱŀǏƴƛŜ Ǉƻ ǘƻΣ ȍŜōȅ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀŏ ǘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΦ tǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛǿŊ ǎŜƭŜƪŎƧť ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ² ǇƻŎȊŜǘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ [.! ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ ǎŊ ǘȅƭƪƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻ ƴƛŜǇƻǎȊƭŀƪƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ȋǊƽŘƭŜ ƳŀƧŊǘƪǳ όƴŀ ƻƎƽƱ ǘŀŎȅΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ȊōǳŘƻǿŀƭƛ ŦƛǊƳť ƻŘ ȊŜǊŀ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀƭƛύΦ 5ƭŀ ƴƛŎƘ ǎŀƳ ǇƻƳȅǎƱ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛȍ ƭǳŘȊƛŜ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿƻƭŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ ȊŜǎǇƻƱΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ [.! 
ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƻǎƽō ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅ 
ǿƻōŜŎ ŀǳǘƻǊƽǿ ƛ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅΦ [.! ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ǿƛŜΣ ƪǘƻ ǳȊȅǎƪŀƱ 
ƴƻǘƪť ƻ ŘŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ bŀ ŘƻŘŀǘŜƪ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ 
ƳƻȍŜ ǇƻŘǇƛǎŀŏ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳ ǳƳƻǿť ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇƻǳŦƴƻǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ƧŜƧ ȊƱŀƳŀƴƛŀΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊƳǳǎȊƻƴȅ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ǎŊŘƻǿŜƧ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΦ  
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tǊƻǎȊť ǇƻŘŀŏ р ǊŀŘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƛǎȊŊŎȅŎƘ ōƛȊƴes plan? 
 
мΦ WŜǏƭƛ ǿƛŜǎȊΣ ȍŜ ƴƛŜ ǳƳƛŜǎȊ ƴŀǇƛǎŀŏ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƴƛŜ Ǌƽō ǘŜƎƻ ǎŀƳΗ ½ǿǊƽŏ ǎƛť Řƻ ƪƻƎƻǏ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛΣ ŀ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ŘƻǊŀŘŎȊŜƧΦ ¢Ŝƴ 
ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȅŘŀǘŜƪ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
przŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀύ ȊŀƻǎȊŎȊťŘȊƛ /ƛ Řǳȍƻ ŎȊŀǎǳ ŀ ǘŀƪȍŜ Řŀ Řƻ Ǌťƪƛ ǎƻƭƛŘƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻǇƛǎǳƧŊŎȅ 
¢ǿƻƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱŀƳƛ ǎȊǘǳƪƛΦ 
 
нΦ WŜǏƭƛ ǇƛǎȊŜǎȊ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΣ ǎǘŀǊŀƧ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƽǿ Ǉƛǎŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ oraz prezentowanych w nich schematach tworzenia 
ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΦ bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿΦƭōŀΦǇƭ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ό²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύΦ 
 
оΦ½ǿǊƽŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŀǎƴŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ .ƛȊƴŜǎ 
Ǉƭŀƴ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ǎǇƽƧƴȅƳ ƛ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴȅƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŎŀƱŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ tƻǿƛƴƛŜƴ 
ōȅŏ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅ ǎǇƻǎƽōΦ 
 
пΦ tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ - 
ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜΦ tƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǿ ǎƻōƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘťŎƛŏ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ȊŀƎƱťōƛŀƴƛŀ ǎƛť ǿ 
lekturze. 
 
рΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ ǿŎȊǳƧ ǎƛť ǿ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƛ ƻƪǊŜǏƭ ƧŀǎƴƻΥ 
ŀΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪǿƻǘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ƨŀki otrzyma inwestor w zamian za 
ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱΣ 
ōΦ ŎŜƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅΣ 
ŎΦ ǎǇƻǎƽō ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎ Ǉƻ ƪǘƽǊȅƳ ƳƻȍŜ ǘƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ 
ŘΦ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ŀƴƛƻƱŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
e. przedstaw solidne prognozy finansowe, oszacuj popyt w oparciu o wiarygodne badania 
ǊȅƴƪƻǿŜΗ ²ŜŘƱǳƎ ƻōƛŜƎƻǿȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ α9ȄŎŜƭ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊƴƛŜǎƛŜέ ŀƭŜ ƻǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƴŀ ǘȊǿΦ 
ƴǳƳŜǊƻƭƻƎƛƛ όŘŀƴȅŎƘ ǿȅǎǎŀƴȅŎƘ Ȋ ǇŀƭŎŀύ ōťŘȊƛŜ Ʊŀǘǿƻ ǿȅŎƘǿȅŎƻƴŜ ƛ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
pozytywnie o autorze. 
  
Na co zwracŀƧŊ ǳǿŀƎť ŀƴƛƻƱȅ ōƛȊƴŜǎǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ŎȊȅǘŀƧŊŎ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΚ 
 
² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊŀǇƻȊƴŀƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳΤ ƧŜǏƭƛ ƛŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ 
ǿ ƻƎƽƭŜ Řƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǊŜǎȊǘȅΦ bŀ ƻƎƽƱ ƧŜǏƭƛ ƛŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜΣ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǇƛǎǳ ȊŜǎǇƻƱǳΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇŀǘǊȊŊ ƴŀ αŎȊťǏŏ ōŜƭŜǘǊȅǎǘȅŎȊƴŊέΦ ² 
ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŀƴƛƻƱŀ ŘƻōǊŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 
Ƴŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǿƛťŎ ǇǊȊŜŘ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ŘŜŎȅȊƧŊ ǎǇťŘȊŀ Ȋ ƴƛƳ ǎǇƻǊƻ ŎȊŀǎǳΦ  
 
bŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎȊŀƴǎŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƴƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
Ʊŀǘǿŀ Řƻ ǎƪƻǇƛƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ȊŜǎǇƽƱ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊΣ ōŜȊ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƧŘȊƛŜ ǎƛť Řƻ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ 
ǊƻȊƳƽǿΦ  
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Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ŘǊƻƎŀ ƻŘ ǇƻƳȅǎƱǳ Řƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŀƴƛƻƱa? 
  
² [.! ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ ǿǿǿΦƭōŀΦǇƭΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ 
tǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ƪŀǊǘť ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǏŎƛŏ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƻǊŀȊ Φ 
bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƻŎŜƴȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ 
ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀƳȅ ǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 
ƪŀŘǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 
tƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ȊǿȅƪƭŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜƳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ [.! 
ƻǊŀȊ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ǎȊŀōƭƻƴǳ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ƧŜǎǘ ǿȅǎȅƱŀƴȅ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Ȋ ōŀȊȅ [.!  
WŜǏƭƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǿȅǊŀȊƛ ǎǿƻƧŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŊ Ƴǳ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ [.! 
ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀ Řƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳύΦ 
Zasadniczƻ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ǌƻƭŀ [.! ǎƛť ƪƻƵŎȊȅΣ ŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴƛƻƱŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƧŜǎǘ 
ƪǿŜǎǘƛŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŜƳΦ 
 
/Ȋȅ [.! ŘƻǎǘŀƧŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴȅ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŎȊȅ ƻǎƽō ƪǘƽǊŜ ƳȅǏƭŊ ƻ ƻǘǿŀǊŎƛǳ 
ǿƱŀǎƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ŀ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǏǊƻŘƪƽw finansowych? 
 
5ƻ [.! ǘǊŀŦƛŀƧŊ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ŦƛǊƳȅΣ 
Ƨŀƪ ƛ ŀǳǘƻǊƽǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ tƻƳŀƎŀƳȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ƧŜŘƴȅƳ ƛ ŘǊǳƎƛƳΦ ¢ǊȊŜōŀ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƱŀǘǿƛŜƧ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ŦƛǊƳť 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ Ƨǳȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴƛȍ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǿ ŦŀȊƛŜ ǇƻƳȅǎƱǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ 
ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ǎŊ ƻƭōǊȊȅƳƛƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ !ƳŜǊȅƪŀƴƛŜ ǳƪǳƭƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ȍŜ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ŦƛǊƳ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊ tzw. 3F: friends, family 
ŀƴŘ ŦƻƻƭǎΧ /ȊƱƻƴƪƽǿ [.! ƴŀ ǇŜǿƴƻ Řƻ ǘŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏΦ  
   

***  
WŀŎŜƪ {ȊŎȊŜǇŀƵǎƪƛΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ bŀǳƪ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ȊŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ 9ƪƻƴƻƳƛŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ hŘ нллр ǊΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ tƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧŊ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ 
Prywatnych Lewiatan na stanowisku analityka w projekcie Lewiatan Business Angels. 

 

 

 

 

2.2.3. /ȊŜƎƻ ǎȊǳƪŀƧŊ !ƴƛƻƱƻǿƛŜΚ 

±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ƛ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƴƎŜƭǎ ƳŀƧŊ ǇƻŘƻōƴŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ aƛƳƻ ǘƻ Řƻǎȅŏ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǎǇƽƱŜƪΣ ǿ 
ƪǘƽǊŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊΦ tǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊ ƛƳ ǊƽȍƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇƻŘŎƘƻŘȊŊ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ǿƪƱŀŘǳ 
ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

/ȊŜƳǳ !ƴƛƻƱowie .ƛȊƴŜǎǳ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǊȅȊȅƪowne inwestycje? Co nimi kieruje? 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

1. Oczekiwanie wysokiej stopy zwroty Ȋ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
2. Odgrywanie istotnej roli w procesie tworzenia nowych firm 
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3. tǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŀ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪǊŜŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
4. Stworzenie sobie miejsca zatrudnienia 
5.  tƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇǊŀǿa lokalnej 

infrastruktury etc.) 

Na pierwszym miejscu ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊȅǎƪǳΦ KolŜƧƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ 
ǘȅƳΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀȍƴȅƳ Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛŜΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇŜǿƴŜƧ ƳƛǎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ ²ƛŘŀŏ ǘǳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘť ǿȊƻǊŎƻǿŜƎƻ ŀƴƛƻƱŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ Řƭŀ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ ƧŜǎǘ ǇŀǎƧŊ ǎŀƳŊ ǿ ǎƻōƛŜΦ 

Co jednak ciekawe, podobna ankieta prȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ 5ŀƴƛƛ ŘŀƱŀ odmienne rezultaty. 
tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱŀ ŎȊȅǎǘŀ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŦƛǊƳȅΗ 
bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŦƛǊƳΣ ŘƻǇƛŜǊƻ ȊŀǏ ƴŀ ƪƻƵŎǳ 
ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ όƭōŀΦǇƭύΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƭƛǎǘŀ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ !ƴƛƻƱƻǿƛŜ .ƛȊƴŜǎǳ ƻŘƳŀǿƛŀƧŊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 
w przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻΥ 

 .Ǌŀƪ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ  

 hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ  

 hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ  

 tǊƻǇƻȊȅŎƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊŜŀƭƴŀ  

 .Ǌŀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǊȊŊŘǳ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƧ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǳƪŎŜǎǳ  

 LƴǘŜǊŜǎ ȊŀƭŜȍȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛΦ 

 

2.3. Biznes plan we wniosku kredytowym 

YǊŜŘȅǘ ōŀƴƪƻǿȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ !ōȅ Ǝƻ 
ƻǘǊȊȅƳŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ōŀƴƪǳ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ ǿƴƛƻǎƪǳ 
ƧŜǎǘ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΦ .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ōŀƴƪǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŀƴŀƭƛǘȅƪ 
ƪǊŜŘȅǘƻǿȅ ƴƛŜ ƳƛŀƱ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ Ŏƻ Řƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿƴƛƻǎƪǳ ƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŦƛǊƳƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
finansowych.  

5ƻōǊȊŜ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ 
bank: 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ƛ ƧŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ 

 Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ŎŜƭ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛΣ ƴŀ Ŏƻ ōťŘŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǏǊƻŘƪƛΚ  

 Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ŦƛǊƳȅ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΚ  

 /Ȋȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ƻǇƱŀŎŀƭƴŀΣ ŎȊȅ ǊƻƪǳƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜΚ  

 /Ȋȅ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪ ƪǊŜŘȅǘǳ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΚ 
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Informacje o kredytobiorcy, jego sytuacja finansowo-ƳŀƧŊǘƪƻǿŀ 

 Jaka jest historia firmy?  

 /Ȋȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ǿ ōǊŀƴȍȅΚ  

 /Ȋȅ ōŀƴƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎŊΚ  

 Wŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎȅΚ /Ȋȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƱ ǿŀǊǳƴƪƛ ǳƳƽǿ ƛ 
ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǎǇƱŀŎŀƱ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜΚ  

 /Ȋȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜΚ  

 WŀƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ŦƛǊƳŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘΚ  

 /Ȋȅ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƻǿŊΣ ŎȊȅƭƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
ǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΚ  

 /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ǏŎƛŊƎŀŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΚ 
 

wȅȊȅƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
 

 ½ ŎȊŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ ǊȅȊȅƪƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ŦƛǊƳȅ ƛ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏΚ  

 Jakie firma proponuje zabezpieczenia kredytu?  

 /Ȋȅ ƳŀƧŊǘŜƪ ƪǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎȅ ƧŜǎǘ zabezpieczeniem, na ile jest wyceniany przez 
ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƛ ŎȊȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŀ ǎǇƱŀǘȅ ŘƱǳƎǳΚ 

 

5ƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ȋƭŜ ƴŀǇƛǎŀƴȅ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ 
ȍŜ ōŀƴƪ ƻŘƳƽǿƛ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀΣ ƴŀǿŜǘ ƎŘȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻōǊŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛ Ƴŀ 
ŘǳȍŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ŘƻōǊȊŜ ƴŀǇƛǎŀƴŜƳǳ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴƻǿƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƳǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ 
Ǉȅǘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎǿƻƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘǳΦ  .ŀƴƪ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ǘƻ Ŏƻ Ǝƻ 
najbardziej ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǎƻōƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎŜƧ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅ ƱŀǘǿƛŜƧ ōťŘȊie 
ǇǊȊȅȊƴŀŏ ƴŀƳ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ. 

 

2.4. Biznes plan we wniosku unijnym 

¦ōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƻ ŘƻǘŀŎƧŜ ǳƴƛƧƴŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇƻǊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿniosku w komplecie to biznes plan oraz formularz 
wniosku. ¢ȅƭƪƻ ǊŀȊŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ 
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OkoŒska Biznes Konsulting 

 

Dotacje Unijne i doradztwo  

Peğen zakres usğug -  wszystkie programy  

 

tel. 502 399 885  

www.dotacjeunijne.biz.pl  

email: biuro@biznes - konsulting.com.pl  

 

 

tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǇƛǎŀŏ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ 
bez napiǎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 
odbicie w drugim.  

²ȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ǘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǎƛť ǘǊȊȅƳŀŏ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘΦ ²ǘŜŘȅ 
zrobimy to poprawnie. 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƧŘȊƛŜǎȊ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻwania wniosku: 

 ²ȅǇŜƱƴƛŀƧ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿ DŜƴŜǊŀǘƻǊȊŜ ²ƴƛƻǎƪƽǿΣ ŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǿ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ 
formularzu w MS Word 

 Pisz zgodnie z wytycznymi jakie znajdziesz na stronach internetowych Regionalnych 
LƴǎǘȅǘǳŎƧƛ CƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ 

 Pisz tylko ǇǊŀǿŘť 

 ZǿǊŀŎŀƧ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ŎȊȅ ƴƛŜ ǊƻōƛǎȊ ōƱťŘƽǿ ƻǊǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ǎǘȅƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Biznes plan napisany dla potrzeb projektu o dofinansowanie z funduszy unijnych koncentruje 
ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƴƛƳΦ WŜƎƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
realizacja prƻƧŜƪǘǳΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŦƛǊƳȅΦ  

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ǿƛŜƭǳ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǿƴƛƻǎƪǳΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƳǳǎȊŊ ǿ ƴƛƳ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎǿƻƧŜ ƻŘōƛŎƛŜΦ ²ƛele z nich jest 
ǿ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜΣ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŜ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴŜΦ  

 

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǳƴƛƧƴŜ ŀ αȊǿȅƪƱȅέ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ 

² ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘ ǿƴƛƻǎŜƪ ǳƴƛƧƴȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ αȊǿȅƪƱŜƎƻέ 
biznes planu ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ƨest poddane gruntowej analizie. ¢ǊȊŜōŀ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ jego ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ.  

http://www.dotacjeunijne.biz.pl/
mailto:biuro@biznes-konsulting.com.pl
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Reklama 

 

SprawdŦ naszŃ ofertň: www.anco.net.pl   

 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

 produkty firmy 

 ǎǇƻǎƽō dystrybucji 

 promocja  

 ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť 

IǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻōǳ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴƽǿ ƧŜǎǘ ŀƴŀƭƛȊŀ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ 
ƻǇƛǎŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ƧŜƧ ƻŦŜǊǘťΣ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻǊŀȊ ǘƻΣ ŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜ 
ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻŘ ƻŦŜǊǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿΦ 

.ŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƱŊŎȊŊŎŊ ƻōŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴƽǿ ǎŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŦƛǊƳΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ 
kondycja finansowa ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ  

 

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ Ǌƽȍƴƛ ƻōŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƧŜǎǘ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǇǊƻƎƴƻȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

² αȊǿȅƪƱȅƳέ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧōƭƛȍǎȊe 2 ς 3 lata, natomiast w 
dokumentach przygotowywanych pod fundusze europejskie, trzeba przedstŀǿƛŏ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƴŀ 
ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ Ǉƛťŏ lat.  

Biznes plan  (ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύ ǇƻȊŀ ǘȅǇƻǿȅƳƛΣ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ 
ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƱŀŘƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜ 
ǇƻƭŜƎŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť Ƨŀƪ ŘȊƛťƪƛ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦƛǊƳŀ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀŏΦ  

 

 

http://www.anco.net.pl/
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Eksperci o biznes planach 

wƻȊƳƻǿŀ Ȋ !ƎƴƛŜǎȊƪŊ ²ƽƧŎƛƪΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ ŘǎΦ ŘƻǘŀŎƧƛ ǳƴƛƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

 WŀƪƛŜ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪŀȍŘŜƎƻ tǊƻƧŜƪǘǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ŦƛǊƳȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ŘŀƧŊ 
sobie rady? 

WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ōŀǊŘȊƻ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿȅ 
Ȋ ǿƛŜƭǳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴŀǇƛǎŀƴƛŜƳ ǘŀƪƛŜƎƻ wniosku. 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ƨŀǎƴƻ ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŎŜƭŜΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘȊƛťƪƛ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ŀƪƛŜ ŎŜƭŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ Ƨǳȍ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳΣ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 
ƪƛŜŘȅ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǎǘŀƴŀǿƛŀ ǎƛť ǎǘŀǊŀŏ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ŎŜƭŜ ōȅƱȅ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ŀƭŜ ǿ ǘŜƧ 
ƪǿŜǎǘƛƛ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘƻǊŀŘŎŀΦ 

tƻ ŘǊǳƎƛŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜŘ ƴŀǇƛǎŀƴƛŜƳ ǿƴƛƻǎƪǳ ŦƛǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊȅŏ ƭƛǎǘť 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴŀ ƭƛǎǘŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ 
ǘǊŀƪŎƛŜ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ƪƛƭƪŀƪǊƻǘƴƛŜΣ Ŏƻ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ȊƳƛŀƴť 
koncepcji projektu.  

tƻ ǘǊȊŜŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ǉƻǿƛƴƴƛ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƛΣ ȍŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ Ȋ 
funduszy eurƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛŜ ǎŊ ǇƛŜƴƛťŘȊƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Řƻǎǘŀŏ ǘŀƪ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜΦ  

|ǊƻŘƪƛ ǘŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ƧŀƪƛŜǏ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŦƛǊƳƛŜΣ 
czy pojawienia ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

bŀ Ŏƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ǳƴƛƧƴŜƎƻΚ   

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǘƻ ŎȊȅ ŦƛǊƳŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 
ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǘƻ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƽōǳƧŊ ǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊǿȅŎȊŀƧƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊΦ YƛŜŘȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƧŀƪƛŜ 
ŦƛǊƳŀ ƳƻȍŜ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿȅƴƻǎƛ рлл ллл ȊƱΣ ǘƻ ǎŊ ǘŀƪƛŜ ǿǘȅǘŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ƴƛȍǎȊŜ ǎǳƳȅ ƴƛŜ 
ōťŘŊ ǎƛť ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏΦ  

Poza tym ŦƛǊƳŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧŊ 
ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ȊŀǘŜƳ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ƴŀ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ό ƳƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ Ƨŀƪƛ ƛ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ƪǊŜŘȅǘǳ 
bankowego). 

WŀƪƛŜ ǎŊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ƻ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 
europejskich? 

Bardzo proste: 

 ǎƛŜŘȊƛōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ  
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 ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ȊŀƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ¦ǊȊťŘǳ {ƪŀǊōƻǿŜƎƻ ŀƴƛ ½ŀƪƱŀŘǳ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

 ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ   

 ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘ ȊŀǊȊŊŘŜƳ ƪƻƳƛǎŀǊȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛΦ 

ÀȅŎȊť ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΗ 
 

 
 
 

Reklama 

 

Euro doradca  Sp. z o.o.  

Skuteczny partner w biznesie  

 

Kontakt e -mail:  
eurodoradca_gliwice@op.pl  

biuro@euro -doradca.pl  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

mailto:eurodoradca_gliwice@op.pl
mailto:biuro@euro-doradca.pl
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3. Napisz Biznes Plan 
 
3.1. hƪǊŜǏƭŀƳȅ Ŏele  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ przede wszystkim pozyskanie ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ 
Biznes plan jest ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳ ƴǇΦ ǇǊȊȅ ǎƪƱŀŘŀƴƛǳ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ 
uzyskanie kredytu bankowego czy pozyskaniu inwestora venture capitalΦ ½ŘŀǊȊŀ ǎƛť ƛ ǘŀƪΣ ȍŜ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ϦǿȅƳǳǎȊƻƴŜϦ ȊƳƛŀƴŊ ŦƻǊƳȅ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅΣ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƳ Ȋ 
ƛƴƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ƭǳō ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

5ƻƪƱŀŘƴƻǏŏ ƛ ƻōǎȊŜǊƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ŎŜƭǳ ǿ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƻƴ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴȅΦ 5ǳȍŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ȋŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊ Ǉƭŀƴǳ ōŀǊŘȊƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻΦ 5ƭŀ 
ƳŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ƧŜǎǘ Ǉƭŀƴ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōťΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ 

 

3.2. Skuteczny biznes plan 

Dobry Biznes plan to biznes plan efektywnyΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ȊōƛƽǊ ŎŜŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΦ 

 tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ 

.ƛȊƴŜǎǇƭŀƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘŎȊȅǘȅǿŀƴȅ ǿ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ŀǳǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅƧŀǏƴƛŀŏ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǇȅǘŀƴƛŀΦ  

Reklama 

FINANSE Kancelaria Usğug Gospodarczych 

i Finansowych Sp. z o.o.  

 

Rzetelne i tanie usğugi finansowe 

www.kugif.com  

 

Biznes pƭŀƴ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ŎȊȅǘŜƭƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ Ȋ ƱŀǘǿƻǏŎƛŊ ǎƛť Ǉƻ ƴƛƳ 
ǇƻǊǳǎȊŀŏ ƛ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀŏ ǘƻΣ Ŏƻ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏΦ !ōȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻƳȅǎƱǳΣ 
ƴŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭŜ ƴŀ ƻōǎȊŜǊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴƛǳ ŘŀƴȅŎƘΣ ƭŜŎȊ ƴŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ YŀȍŘŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀŏ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀΣ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎƻΣ ƭŜŎȊ ȊǿƛťȋƭŜΦ ½ǿȅƪƭŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ōƛȊƴŜǎ planu to ok. 30 ς 40 stron. 

 Obiektywizm 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱǳ Ȋ ŜƴǘǳȊƧŀȊƳŜƳΣ ŀƭŜ ǘǊȊŜōŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť 
ȊŀŎƘƻǿŀŏ ƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƳ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻǿƛ ǎŀƳŜƳǳ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΦ tƭŀƴ 

http://www.bierzdotacje.pl/biznesplan/przygotowanie-biznes-planu/
http://www.kugif.com/
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ōǊȊƳƛŊŎȅ Ȋōȅǘ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊŀ wychwala same zŀƭŜǘȅ ǇƻƳȅǎƱǳΣ raczej zirytuje czytelnika 
ƴƛȍ ǇǊȊŜƪƻƴŀ ƎƻΦ   

wƽǿƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ. 
¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊǊƻŘȊƛ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ czytelnika Ŏƻ Řƻ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ  
  

Eksperci o biznes planach 

²ȅǿƛŀŘ Ȋ 9ǿŊ {ȊǳƳƭŀƪΣ ǿǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ǎǇƽƱƪƛ !55L/h WΦDƽǊǎƪŀ ƛ 9Φ{ȊǳƳƭŀƪ ǎǇΦƧΦ 
(www.addico.com.pl) 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΚ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǊƻȊǿoju nowoczesnej firmy. Biznes 
Ǉƭŀƴ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ƻŎȊŀŎƘ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƭŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 5ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ōŊŘȋ ōŀƴƪǳΣ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƧŜŘȅƴȅƳ 
ǇƛǎŜƳƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ !ƭŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǇƻǎƽō ȊŘƻōȅŎƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜǎǘ ƻƴ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴȅƳ 
ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŦƛǊƳŊΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ ȊŀǇlanowanie rozwoju 
ŦƛǊƳȅ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇŜƱƴƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ŦǳƴƪŎƧť Ǉƭŀƴǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

tƻ ŎȊȅƳ ǇƻȊƴŀŏ ŘƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΚ 

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅΣ Ʊŀǘǿȅ Řƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ǇƻǇŀǊǘȅ ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƴȅƳƛ ŦŀƪǘŀƳƛ ƛ 
danymi ς ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŊŎȅ ŘȊƛťƪƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƳǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ bƛŜ Ƴŀ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ǊŜƎǳƱ Řƭŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻōǊŜƎƻΣ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ 
ǇƭŀƴǳΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƧŜǎǘ ǇƻƳȅǎƱƻǿƻǏŏΦ [ƛŎȊȅ ǎƛť ƛƴǿŜƴŎƧŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ǎǿƻƛƳ ǇƻƳȅǎƱŜƳ ƛ ǎƛƱŀ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ŘƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀŏ ǳ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 5ƻōǊȅ ōƛȊƴŜǎ 
Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏΥ - ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅΚΣ - gdzie zmierzamy?, - ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƳŀƳȅ 
ȊŀƳƛŀǊ ǘŀƳ ŘƻǘǊȊŜŏΚ ƻǊŀȊ - czy warto?. 

tǊƻǎȊť ǇƻŘŀŏ р ǊŀŘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇƛǎȊŊŎȅŎƘ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΚ 

1) .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ƛ Ʊŀǘǿȅ Řƻ ǇǊȊȅǎǿƻƧŜƴƛŀΦ tŀƳƛťǘŀƧΣ ȍŜ ŎȊȅǘŀŏ Ǝƻ 
ōťŘȊƛŜ ƪǘƻǏΣ ƪǘƻ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ ƳƛŜŏ ŘǳȍŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ¢ǿƻƧŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛ ƴƛŜ Ƴǳǎƛ Ȋƴŀŏ ǘȅǇƻǿŜƎƻ 
Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ ȍŀǊƎƻƴǳΦ 

2) tƭŀƴǳƧ ŎŜƭŜ ǊŜŀƭƴŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŊŎ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿŀǊǘƻ ǇƻǎƱǳȍȅŏ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ 
ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΦ bƛŜ ŘƻǇǳǏŏ Řƻ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀnia prognozowanym 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ǘƻ ǿȊōǳŘȊŀ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ƻŎŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǊȅȊȅƪƻ 
ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ Ƨǳȍ Ǉƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

3) .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀŏ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
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realistycznie traktoǿŀŏ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΦ  

4) tƛǎȊ ǘƻ ƴŀ Ŏƻ ŎȊȅǘŀƧŊŎȅ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎťΦ YŀȍŘȅ Ȋ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱ 
ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǿ ƛƴƴȅƳ ŎŜƭǳ ƛ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Ǝƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƵΦ  .ŀƴƪ ǿȅǎƻƪƻ ƻŎŜƴƛ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƎŘȊƛŜ Řǳȍƻ ǳǿŀƎƛ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŦƻǊƳƻƳ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Řƭŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿŀȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǿȅŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƳǳǎƛƳȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ 
ǎǘƻǇƛŜƵ ǊȅȊȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊΦ 

5) ¢ǿƻǊȊŊŎ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀǿǎȊŜ ƳȅǏƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴƛŜΦ 

5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǊƻȊƳƻǿťΦ 
 

 

bŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ Tylko wtedy 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊ ǇƻǘǊŀƪǘǳƧŜ Ǝƻ ǇƻǿŀȍƴƛŜΦ bƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧƳȅ ƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀŎƘ ōŜȊ Ǉƭŀƴǳ 
ƛŎƘ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ ǳƪǊȅǿŀŏ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ /ƘƻŘȊƛ ǊŀŎȊŜƧ ƻ 
ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘΦ 

 Proste sŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƳȅǏƭŊΣ ȍŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƧŊ czytelnika ǳȍȅǿŀƧŊŎ w biznesplanie 
ǿȅǎȊǳƪŀƴŜƎƻ ƧťȊȅƪŀΣ technicznych detali. {Ŋ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ōƱťŘȊƛŜΦ 5ƻ ƻŎŜƴȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿ 
ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴƛŜ ǊȊŀŘƪƻ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ǎƛť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ w danej dziedzinie. Biznes plan laboratorium 
ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ŎȊȅǘŀƱ ŎƘŜƳƛƪΣ ŀƭŜ ƳŜƴŜŘȍŜǊΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊa 
proste ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ, szkice lub fotografieΦ WŜȍŜƭƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽw 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǿ ŀƴŜƪǎƛŜΦ  

 Konsekwencja stylu 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ nad stworzeniem biznes Ǉƭŀƴǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƪƛƭƪŀ ƻǎƽōΦ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴŊ ŎŀƱƻǏŏΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ǿŜǊǎƧť Ǉƻǿƛƴƴŀ dokonŀŏ 
jedna osoba.  

 Ujednolicony format 

Biznes Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴȅ ǳƪƱŀŘ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅΦ CzŎƛƻƴƪŀ Ƴǳǎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘŜƪǎǘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǘǊŜǏŎƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŘƻōǊȊŜ ǿǇƭŜŎƛƻƴŜ ǿ ǘŜƪǎǘΣ ŀ 
w ƴŀƎƱƽǿƪǳ ǳƳƛŜǏŎƛŏ logo i dane όǇǊȊȅǎȊƱŜƧύ ŦƛǊƳȅΦ 
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3.3. O ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǇƛǎȊŊŎ Biznes plan 

tƛǎŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ǘƻ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ ²ȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ 
ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜΣ ǿ ƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻǊȊŊŘƪǳΦ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ 
ǳƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇƭŀƴΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀΦ /ƘŎŊ ȊƻōŀŎȊȅŏ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻwany 
ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƨǳȍ ǇǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƭŜƪǘǳǊȊŜ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ƛ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎ ǎǿƽƧ ǇƭŀƴΣ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ 
planowane zyski.  

Reklama 

 

Wiňcej informacji: www.empirio.pl     

 

Wskazane jest korzystanie z wzorƽǿ ōƛȊƴŜǎ planƽǿ i ƳƻŘŜƭƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Ƨǳȍ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
firm. bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 
ȋǊƽŘƱƻǿŜΣ Ȋ ƧŀƪƛŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ ² ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛǳ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴǳ ǇƻƳƻŎƴŜ ōťŘȊƛŜ 
korzyǎǘŀƴƛŜ Ȋ ȊŜǎǘŀǿǳ ǇȅǘŀƵΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ 
projektu. ²ȅōƽǊ ǇȅǘŀƵ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ȊŀƭŜȍŜŏ 
ōťŘȊƛŜ ƻŘ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΣ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛΣ ǎǘƻǇƴƛŀ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ Wŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƭƛǎǘȅ ǇȅǘŀƵ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻȊŘȊƛŀƱƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀΦ !ǳǘƻǊ 
ǎŀƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ, ktƽǊŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

 

3.4. {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ŎȊȅ ȊƭŜŎƛŏ ŦƛǊƳƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Κ 

tǊƻŎŜŘǳǊȅ Ǉƛǎŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƭŜƪŎŜǿŀȍȅŏ ƛ ǿŀǊǘƻ ǎƛť Řƻ ƴƛŜƧ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΦ {ȊǳƪŀƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ 
ȍŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ƧŜƎƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ǿȊƽǊΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀΣ ǳƪƱŀŘ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƭŜȍŊ od 

http://www.empirio.pl/
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ŀǳǘƻǊŀΣ ǿȅƳŀƎŀƵ ŀŘǊŜǎŀǘŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

 

Reklama 

Project Business Consulting  

 

Profesjonalne biznes plany  

Szeroki zakres doradztwa gospodarczego  

 

tel. 502 399 8885  

www.projectbc.pl  

email: sekretariat@projectbc.pl  

 

 

.ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ YŀȍŘŀ 
ŦƛǊƳŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ǎȊŀōƭƻƴ ƴŀǊȊǳŎŀƱōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜΣ ŀ 
ǘǳǘŀƧ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜΦ WŜƎƻ ƴŀǇƛǎŀƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊƭŜŎƛŏ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ ƭǳō ǘŜȍ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ƧŜƎƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ  

Zlecenie ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŎŀƱŜƧ ǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŎŜƭǳΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǎǘǊŀŎƛ ǿƽǿŎȊŀǎ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǊǘŜƳ ŎȊȅ ǘŜȍ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŦƛǊƳȅΣ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ 
sǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ  

½ ǊŜƎǳƱȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ napisany przez kierownictwo firmyΣ ŀ Ǌƻƭŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǎƛť Řƻ ƴŀŘȊƻǊǳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜƎƻ 
tworzeƴƛŀΣ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ƛŎƘ ǿƛŜŘȊŊΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳƛΣ ŀ ǿ ƪƻƵŎǳ ƴŀ 
ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ƛ ȊŀǎǳƎŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȊƳƛŀƴΦ  

 

Reklama 

 

SprawdŦ naszŃ ofertň: www.anco.net.pl   

mailto:sekretariat@projectbc.pl
http://www.anco.net.pl/
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bŀƭŜȍȅ ǎƛť ƭƛŎȊȅŏ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳƛ kosztami. W zamian za to otrzymamy jednak profesjonalnie 
ƴŀǇƛǎŀƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŎȊȅ ǘŜȊ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŊ ŦƛǊƳťΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ Ƨǳȍ 
ǏƳƛŀƱƻ ǳŘŀŏ ǎƛť Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ōŀƴƪǳΦ {ŀƳ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŎȊťǏŎƛŊ wniosku 
kredytowego albo unijnego. 

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ samodzielne tworzenie biznes planu ǇƻȊǿŀƭŀ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ǎƻōƛŜΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ 
ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƳƻȍŜǎȊ ǎƛť ȊŜǘƪƴŊŏ ǿ ōƭƛȍǎȊŜƧ ŎȊȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ  

 

Reklama 

Abakus Konsulting  

 

Profesjonalne biznes plany  

od 1999 roku, dotacje z UE  

 

tel/fax 022 - 408 - 28 - 94, 506 - 18 - 23 - 24  

e- mail: biuro@biznesplan - abakus.pl  

www.biznesplan - abakus.pl  

 

 

tƛǎŀƴƛŜ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ȊƳǳǎȊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŀŎƘΣ ǳȊƳȅǎƱŀǿƛŀ ƛƳ ƭǳƪƛ ǿ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊȅƧŀ 
ǎǇƽƧƴŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ŀǳǘƻǊ ǊƻȊǿŀȍŀ ǿŎƛŊȍ 
ƴƻǿŜΣ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜΣ ƻŎŜƴƛŀ ƧŜ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ  

tǊƻōƭŜƳŜƳ ǘǳǘŀƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŊŎŜƧ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴΣ Ƨŀƪ ƛ 
ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿŀǊǘƻ Ǉƛǎŀŏ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ǿ 
ramach zespoƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ŦƛƴŀƴǎŜΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŏΣ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƧ ŎŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƳƻȍŜ ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿ ƧŜŘƴŊ ǎǇƽƧƴŊ ŎŀƱƻǏŏ ƛ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƧŜŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅ ǎȊŀƴǎŜ  ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
danego pǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ  

 

 

 

  

http://www.biznesplan-abakus.pl/
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4. Wŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ .ƛȊƴŜǎ tƭŀƴ? 
 
4.1. ²ȊƽǊ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘƻōǊȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ƧŜǎǘ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘŀǊǘŜƳ ƭǳō ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 
Plan Ƴǳǎƛ ōȅŏ dobrze przygotowany i ǇǊȊŜƪƻƴȅǿǳƧŊŎȅ do realizacji koncepcji. 

5ŀƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŦƛǊƳȅΣ jej produkǘƽǿ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎ, 
rynkuΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƭǳŘȊƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ Przyszli inwestorzy 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ kadry kierowniczej.   

tƭŀƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ǎƛť ǳƳƛŜƧťǘƴŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŊΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛŊ ƛ ǎǘŀǊŀƴƴȅƳ 
opracowaniem. bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ:  

 SǇƛǎ ǘǊŜǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ, co pozwoli na szybkie 
wyszukanie intŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ czytelnika kwestii. 

 WǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ. UƳƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ 
najistotniejszych informacji.  

 ZŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀŎƘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛ 
ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ biznes planu. 

 

4.2. Struktura Biznes Planu 

{ȊǳƪŀƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ 
ƧŜƎƻ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ǿȊƽǊΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀΣ ǳƪƱŀŘ Ƨŀƪ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀƭŜȍŊ ƻŘ ŀǳǘƻǊŀΣ ǿȅƳŀƎŀƵ 
ŀŘǊŜǎŀǘŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ǿȊƽǊ ǘŀƪƛŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǳƪƱŀŘ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
 
 

1. {ǘǊƻƴŀ ǘȅǘǳƱƻǿŀ 
¢ǿƻƧŜ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
Nazwa firmy  
Adres, telefon, fax, e-mail, strona internetowa  
Logo firmy  
Data 
 
2. {Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 

 
3. Streszczenie 
Cel opracowania biznes planu  
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²ȅǎƻƪƻǏŏ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƧ ƪǿƻǘȅ  
YǊƽǘƪƛ ƻǇƛǎ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ Ȋ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀ  
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ 
ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ  
DƱƽǿƴŜ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ  
{ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  
hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǎǘƻǇŀ ȊǿǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎ ƧŜƧ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƛƴǿŜǎǘƻǊ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
 
4. Opis firmy 
Forma prawna  
5ŀǘŀ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
NIP, REGON  
Historia firmy   
wƻŘȊŀƧ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
Misja, cele, zadania  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ 

 
5. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ  
Opis technologii  
hǇƛǎ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ  
²ŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ  
Posiadane patenty, prawa autorskie   
CŀȊŀ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ   
/Ŝƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ 

 
6. ½ŀǊȊŊŘ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
YǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ  
²ƛŜƪΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ  
tƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ  
Lǎǘƻǘƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎǇƻȊŀ ȊŀǊȊŊŘǳ  
tƻƭƛǘȅƪŀ ǇƱŀŎƻǿŀΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ  
5ƻǊŀŘŎȅΣ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊysta firma 
 
7. Analiza rynku 
²ƛŜƭƪƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ  
/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ōǊŀƴȍȅ  
hǇƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ  
bŀǎƛ ƪƭƛŜƴŎƛ όƪƛƳ ǎŊΣ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ƛ ƎŘȊƛŜ ƪǳǇǳƧŊύ  
Opis konkurencji i jej pozycji rynkowej  
.ŀǊƛŜǊȅ ǿŜƧǏŎƛŀ ƛ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ Ǌȅƴƪǳ 

 
8. Strategia marketingowa 
Strategia cenowa  
YƻǎȊǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ κ ǳǎƱǳƎƛ  



    

 

 

 

Przewodnik  pobrano ze strony www.IPO.pl    33 z 65 
  

Cena u konkurencji  
Rabaty  
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ  
hǇƛǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ  
tŀǊǘƴŜǊȊȅ ƘŀƴŘƭƻǿƛ όȊŀǿŀǊǘŜ ǳƳƻǿȅΣ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀύ  
CƻǊƳȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ  
¦ǎƱǳƎƛ ǇƻǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜ ƛ ǎŜǊǿƛǎ  
Formy reklamy i promocji  
Sposoby dotarcia do klienta (ulotki, foldery, billboardy, prasa, internet, radio, 
telewizja)  
.ǳŘȍŜǘ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅ όƧŀƪƛ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻŘ ŘƻŎƘƻŘǳ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅ ƴŀ ǊŜƪƭŀƳťύ  
Przeprowadzone i planowane kampanie reklamowe  
PR (Public Relations) ς Ƨŀƪ ȊŀƳƛŜǊȊŀǎȊ ǘǿƻǊȊȅŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎǿƻƧŜƧ 
firmy? 

 
9. Informacje finansowe 
¾ǊƽŘƱŀ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŦǳƴŘǳǎȊȅ  
²ȅƪŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ  
tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎo roku  
!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻƎǳ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ  
hŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǎǘƻǇŀ ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱǳ  
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Ǌƻƪǳ  
tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
Historyczne sprawozdania finansowe za ostatnie trzy lata 

 
10. Ocena ryzyka 
Analiza SWOT όŀƴŀƭƛȊŀ ƳƻŎƴȅŎƘΣ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Ǌȅƴƪǳύ 
Metody scenariuszowe 

 
ммΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ 
{ƱƻǿƴƛŎȊŜƪ ǘŜǊƳƛƴƽǿ  
Struktury organizacyjne  
ÀȅŎƛƻǊȅǎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
Opis stanowisk pracy  
²ȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ  
Dane patentowe  
wŀŎƘǳƴŜƪ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ōƛƭŀƴǎ  
½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊ  
Listy intencyjne  
YƻǇƛŜ ǳƳƽǿ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΣ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ 
Poprzednie projekty i efekty ich realizacji  
[ƛǎǘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛa  
LƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǿŀȍƴŜ Řƻ ƻŎŜƴȅ ŦƛǊƳȅ 
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SǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŀƳƻǿȅ ƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ.  Powinna ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏΥ 
 

 OǇƛǎ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

 AnaliȊť ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

 AƴŀƭƛȊť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ - ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 
  

 
 
4.3. Streszczenie Biznes Planu  
 
Streszczenie Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ŎȊťǏŏ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ƴŀ ǿȊōǳŘȊƛŏ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻǎƽō ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧŜΦ tƻǿƛƴƴƻ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ƪǊƽǘƪƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿƛ ƭǳō 
ǳǎƱǳŘȊŜΣ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ modelowi biznesowemu, osobom zŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳΣ 
wymaganiom finansowym i potencjalnej stopie zwrotu z inwestycji. Potencjalni inwestorzy w 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ȊǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ŎƘƻŏ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǘȅƭƪƻ ƧŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƧŊΦ 
WŀƪƻǏŏ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀ ƛŎƘ Řƻ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ Řŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ƛŎƘ 
ȊƴƛŜŎƘťŎƛŏΦ {ǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ ȊǿƛťȊƱe i przekonȅǿǳƧŊŎŜΦ {ǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ jŀƪ ƴŀƧǎǘŀǊŀƴƴƛŜƧΣ ƻŘ ƴƛŜƎƻΣ ōƻǿƛŜƳ ƳƻȍŜ ȊŀƭŜȍŜŏΣ ŎȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ōƛȊƴŜǎ 
Ǉƭŀƴǳ ǿ ƻƎƽƭŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƴŀΦ {ǘǊŜǎzczenie to samodzielny element biznes planu - nie 
ƴŀƭŜȍȅ Ǝƻ Ƴȅƭƛŏ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŀƴƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛem koncepcji biznesowej umieszczanym 
ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǘȅǘǳƱƻǿŜƧΦ /ƻ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ǿŀǊǘƻ ƪǊȅǘȅŎȊƴƛŜ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ƴŀ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ǉƻ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴǳΦ bŀƭŜȍȅ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ǇƻƳȅǎƱ 
ƴŀ ōƛȊƴŜǎ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜƧǊȊȅǏŎƛŜΣ ǇǊȊŜƪƻƴȅǿǳƧŊŎƻ ƛ ȊǿƛťȋƭŜΣ ŀ ȊŀǊŀȊŜƳ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎƻΦ 
5ƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ƪƻƵŎǳΣ Ǉƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ 
ŎŀƱŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴǳΦ  
 
 
4.4. OǇƛǎ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ  
 
tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏcia dla biznes Ǉƭŀƴǳ ƧŜǎǘ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ƭǳō ǳǎƱǳƎŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻκƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŏ 
dla klienta. ² ōƛȊƴŜǎ ǇƭŀƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ŎŜŎƘȅ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǘŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘ ŎȊȅ ǳǎƱǳƎť od 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅƳ ƴŀǎȊŀ ƻŦŜǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ǿ ŎȊȅƳ 
ōťŘȊƛŜ ƭŜǇǎȊŀΣ ǿ ŎȊȅƳ ƎƻǊǎȊŀΦ WŜǏƭƛ ƳŀƳȅ Řƻ ȊŀƻŦŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎŀƱȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭǳō 
ǳǎƱǳƎΣ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇƻƎǊǳǇƻǿŀŏΣ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿǳƧŊŎ ƧŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻ ƪƻnkretnych 
ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ  
 
²ȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎ ŎŜŎƘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛǎȊƳȅ ƧŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǇǊƻǏŎƛŜƧΦ ½ŀƱŊŎȊƳȅ Řƻ ōƛȊƴŜǎ 
Ǉƭŀƴǳ ȊŘƧťŎƛŜ ƭǳō ǎȊƪƛŎ produktuΣ ƻ ƛƭŜ ǇƻƳƻȍŜ ǘƻ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ jego istoty. W tym miejscu 
ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǘŜȍ ȊŀƧŊŏ ƪǿŜǎǘƛŊ uȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘǳΣ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜƎƻ ǇƻƳȅǎƱ ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƛŜƭŜƴƛŜƳ ƭǳō 
ƛƳƛǘŀŎƧŊΣ ōŊŘȋ ƻŎƘǊƻƴȅ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŀ - np. zezwolenia udzielane 
przez organizacje kontroli technicznej, Ministerstwo Zdrowia. 
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4.5. ½ŜǎǇƽƱ  ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 
 
!ƴŀƭƛȊŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŊΣ ƧŀƪŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΦ tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳΣ ŎƘŎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ 
ȊŜǎǇƽƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻƪƛŜǊƻǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ 
ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ƛ ƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ Řǳȍƻ ŎȊŀǎǳ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƧŜƧ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜΦ ²ŀǊǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀŏ ƪŀŘǊťΣ ƻƳŀǿƛŀƧŊŎ jej kwalifikacje,  
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǇƭŀƴǳΦ 
5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǎǳƪŎŜǎȅ ƭƛŎȊŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ ǘȅǘǳƱȅΦ WŜȍŜƭƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōǎŀŘȊƻƴŜ ƴƛŜŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ 
pracownikami, nŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿȅƧŀǏƴƛŏ Ƴƻǘȅǿȅ ǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 
 
hǇƛǎǳƧŊŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƧŀǏƴƛŏΣ Ƨŀƪƛ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀŏ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōƴȅ ōťŘȊƛŜ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ƻŘ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛŀ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿΦ hŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎzeni 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǎƛťƎƻǿƛΣ ǇǊŀǿƴƛŎȅΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜ ŎȊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ, 
Ǐwiadczy o naszym profesjonalizmie i przekona przedstawƛŎƛŜƭŀΣ ȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ǿƛŜƭŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
 
 
/ȊŜƎƻ ǎȊǳƪŀƧŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΚ 
 

 /Ȋȅ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǊŀȊŜƳΚ 

 /Ȋȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΚ 

 /Ȋȅ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ǎǿƻƛŎƘ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǿƛŜŘȊŊ Ƨŀƪ ƧŜ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏΚ 

 /Ȋȅ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜ ǳǎǘŀƭƛƭƛ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǊƻƭŜ ƛ ȊŀƪǊŜǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΚ 

 /Ȋȅ ǳȊƎƻŘƴƛƻƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛΚ 

 /Ȋȅ ȊŜǎǇƽƱ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǳǎǘŀƭƛƱ ǿǎǇƽƭƴȅ ŎŜƭΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ 
ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΚ 

 Czy pǊƻƧŜƪǘ ȊȅǎƪŀƱ ǇŜƱƴŜ ǇƻǇŀǊŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŜǎǇƻƱǳΚ 
 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛƭƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ Ƴŀ 
ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ŦƛǊƳȅ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǏǿƛťŎƛŏ Ƴǳ ǿƛŜƭŜ ŎȊŀǎǳ ƛ 
uwagi od samego pocȊŊǘƪǳΦ 
 
 
4.6. Rynek i konkurencja 
 
!ōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ƻŘƴƛƻǎƱƻ ǎǳƪŎŜǎ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻƎƱťōƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ Ǌynku 
i konkurencji.  
 
wȅƴŜƪ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Ƴƻȍƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻƴƛȍŜƧ wymienionych ƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΦ 
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ Ǌȅƴƪǳ 
 
5ȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ jedynie wtedy, gdy 
ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ Řǳȍȅ ǊȅƴŜƪ Ȋōȅǘǳ ƴŀ Řŀƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ czy ǳǎƱǳƎťΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ rynku powinna 
ōȅŏ ǇƻŘŀƴŀ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƭƛŎȊōȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ Ƨednostek 
ƻǊŀȊ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻōǊƻǘƽǿ ǿ t[bΦ 5ŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ  rozwoju 
rynku. Naleȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŎŜ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ όƴp. 
technologia, prawo, otoczenie makroekonomiczne ƛǘǇΦύ ƛ ƻƳƽǿƛŏ ich znaczenie dla firmy. 
Nalepy korzystaŏ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ, literatury fachowej (np. 
czasopisma, badania rynkowe, rozprawy naukowe), baz teleadresowych dla danej branȍy, 
stowarzyǎȊŜƵ ƛ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όnp. biura statystyczne, izby handlowe, biura patentowe), 
ōŀƴƪƽǿ, badŀƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ LƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǿȅǿƛŀŘƽǿΦ 
tƻƳƻŎƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǎƛťƎƴƛťŎƛŜ ƻǇƛƴƛƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ƪǊťƎǳ ƻǎƽōΦ tǊȊŜŘ ƪŀȍŘȅƳ ǿȅǿƛŀŘŜƳ ŘƻōǊȊŜ 
ƧŜǎǘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƛ ǎƪǊȅǇǘΣ ƪǘƽǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿadzenie rozmowy i zadanie 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵΦ 
 
 
Segmentacja rynku 
 
²ȅōƽǊ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ŀǳǘƻǊŀ ǇƭŀƴǳΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƭƛŎȊōť 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƛ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ƛ 
ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎŊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ŘŀƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳΦ tƻ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƛ ƻǇƛǎŀƴƛǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Řƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƱŀǎƴŊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΦ 
 
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƭŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘ: 
 

 [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΥ ƪǊŀƧΣ Ƴƛŀǎǘƻκ ǿƛŜǏΣ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 

 Dane demoƎǊŀŦƛŎȊƴŜΥ ǿƛŜƪΣ ǇƱŜŏΣ ȊŀǿƽŘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǎǘŀƴ Ŏȅǿƛƭƴȅ 

 ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜΥ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪǳǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 
 
Wykorzystanie produktu: 
 

 ½ŀƳƻȍƴƻǏŏΥ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅΣ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅŘŀǘƪƛ 

 tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Řƭŀ Ǌȅƴƪƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

 5ŀƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΥ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŦƛǊƳȅΣ ōǊŀƴȍŀΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΥ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ όƴǇΦ ŎȅŦǊƻǿŀΣ ŀƴŀƭƻƎƻǿŀύ 

 {Ǉƻǎƽō Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƽǿΥ ȊŀƪǳǇȅ ǎŎŜntralizowane/ zdecentralizowane 
 
 
Konkurencja 
 
tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇƻȊȅŎƧť ǊȅƴƪƻǿŊΦ hŎŜƴƛŀƧŊŎ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿƻōŜŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ǘŜ ǎŀƳŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ƴǇΦ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 



    

 

 

 

Przewodnik  pobrano ze strony www.IPO.pl    37 z 65 
  

ƻōǊƻǘƽǿΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŎŜƴΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊȅƴƪǳΣ ǇƻȊȅŎƧť 
koszǘƻǿŊΣ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎΣ ƻōǎƱǳƎť ƪƭƛŜƴǘŀΣ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ƪŀƴŀƱȅ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΦ tƻȊȅŎƧƻƴǳƧŊŎ ǎǿƽƧ ǇǊƻŘǳƪǘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ƪƭƛŜƴǘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 
ƪǳǇƛŏ ten a nie inny produkt? 
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4.7. Marketing i sǇǊȊŜŘŀȍ  
 
Kluczowym elementem dobrej koncepcji biznesowej jest skrupulatnie zaplanowanŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿ ƻōǊťōƛŜ marketingu ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍyΦ hƎƽƭƴŊ ǊŀƳť ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ƎƱƽǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 
produkt, ŎŜƴŀΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ όǘȊǿΦ αŎȊǘŜǊȅ tέ ƻŘ ŀƴƎΦ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǇǊƛŎŜΣ ǇƭŀŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴύΦ 
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